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Gewinn- und Verlustrechnung (IST - IST)
- Haupthaushalt -

1/211

Ab Geschaftsjahr 2022 werden flir den Haupthaushalt und den gesonderten Haushalt
Corona-Wirtschaftshilfen getrennte Gewinn- und Verlustrechnungen erstellt. Die im
Jahresabschluss 2021 veroéffentlichten Ist-Werte fiir den Gesamthaushalt (in wel-
chem der Haupthaushalt sowie der Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen noch zusam-
men dargestellt wurden) sind in der Spalte ,Ist 2021 Gesamthaushalt angegeben.

Ist Ist Ist
2022 2021 2021
Haupthaushalt | Haupthaushalt |Gesamthaushalt
EUR EUR EUR

1. Erréage aus IHK-Beitragen 78.594.628,36|  72.095.272,00)  72.095.272,00
2. Ertrdge aus Gebihren 15.937.988.33|  15.721.62419]  15.721.624,19
3. Ertrage aus Entgelten 315.796,80 210537 51 210,537 51
4. sonstige betriebliche Ertrage 931746312  6.779.548,57]  23.853.393.68
-davon: Ertrage aus Erstattungen 4.099.778.72 397380139  3.973.801.39
-davon; Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 613.072,63 412.163.19 412.163.19
Betriebsertrage 104.165.876,61]  94.806.982,.27) 111.880.827,58

5. Materialaufwand 13414.97768) 12.855.290,26)  20.936.896.56
a) Aufiwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren 1.920.704,93 204548334  2.045.483.34

b) Aufivendungen fir bezogene Leistungen 11494272,75  10.809.806,92|  18.891.413.24

6. Personalaufivand 40.781.716,15]  33.534.011,88)  39.532.296,12
a) Gehalter (inki. Sachbezige und Aushilfen) 29.581489,76{ 24.924.91444)  29.583.834,63

b) Soziale Abgaben und Aufiwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung 11.200226,39)  8.609.097 44|  9.948.46149

7. Abschreibungen 5.020.315,04f  5443.208,68)  5.970.385,54
a) auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermagens und 5.02031504]  5443.20868)  5.970.385.54

Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.039.01242]  31.559.310,16]  34.026.088,05
Betriebsaufwand 89.256.021,29]  83.391.820,98 100.465.666,29
Betriebsergebnis 14.909.855,32]  11.415.161,29]  11.415.161,29

9. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 3144109 5051373 5051373
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2115325 146,65 146,65
11, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 1,00 2.905,46 2.905 46
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.218.642,09 1.383.386,03 1.383.386,03
-davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 702.171.43 780.824 91 780.824 91
Finanzergebnis -1.166.048,75|  -1.335.631,11]  -1.335.631,11
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 13.743.806,57|  10.079.530,18|  10.079.530,18

13. Steuem vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 15.488 49 1548849
14. Sonstige Steuern 100.779.33 103.352.92 103.352.92
Jahresiiberschuss 13.643.027,24 9.960.688,77 9.960.688,77
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15.320.710,76 2.281.047,36)  2.281.047,36

15. Entnahmen aus Riicklagen 17.604.307.89 3.078.974 63 3.078.974,63
a) aus anderen Riicklagen 17.604.307,89]  3.076.974,63)  3.076.974,63
Bilanzgewinn 46.568.045,89(  15.320.710,76]  15.320.710,76
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1/2/2
Gewinn- und Verlustrechnung (IST - IST)
- gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen -
Ist Ist
2022 2021
EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 0,00 0,00
2. Ertrage aus Gebihren 0,00 0.00
3. Ertrage aus Entgelten 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 2921141963 17.073.84531
-davon: Ertrage aus Erstattungen 0,00 0,00
-davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 0,00 0,00
Betriebsertrage 29.211.419,63|  17.073.845,31
5. Materialaufwand 19.898.818.18 8.081.606,32
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren 0.00 0.00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 19.898.818,18 6.081.606,32
6. Personalaufwand 5412.218,69 5.998.284,24
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 4.203.717.92 4.658.920,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 1.208.500,77 1.339.364,05
7. Abschreibungen 475.668,77 527.176,86
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermégens und Sachanlagen 475.668,77 527.176,86
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.424.713,99 2.466.777,89
Betriebsaufwand 29.211.419,63|  17.073.845,31
Betriebsergebnis 0,00 0,00
9. Errage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 0,00 0.00
10.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0.00 0,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufrermégens 0,00 0,00
12. Zinsen und hnliche Aufwendungen 0,00 0,00
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 0,00 0,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0.00 0,00
14. Sonstige Steuern 0,00 0,00
Jahresiiberschuss 0,00 0,00
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00
15.  Entnahmen aus Ricklagen 0.00 0,00
a) aus anderen Riicklagen 0,00 0,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00
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1/3
Finanzrechnung (IST - IST)
IST IST
2022 2021
EUR EUR
1. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor auSerordentlichem
Posten 13.643.027.24 9.960.688.77
2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermogens 8.609.423 43 5.973.291.00
2.b) - Errage aus der Auflosung von Sonderposten -225.586,96 -225.586,96
3. +/- Zunahme (+)/ Abnahme (-} der Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten 3.710.408.37 1.447.807 47
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufiwendungen (+) / Errage (-) 146.970,97 461.760,84
5. +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 4.070,00 773,00
6. +/- Abnahme (+)/ Zunahme (-} der Vorrate, der Forderungen aus
IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -10.011.127.64 2.263.845 54
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-
Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -97.442.83 -2.938.029.29
8.  +/- Ein- (+) und. Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 15.779.742 43 16.944.550,37
10.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 0,00 49.170.87
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -416.631,56 -376.242 51
12.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermagens 0.00 0.00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen
Anlagevermagens -78.587.74 -129.669.77
14.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens 2.791.600,00 1.005.000,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen 0,00 -185.436.,25
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.296.380,70 360.822,34
17.3) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0.00 0,00
17.b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0.00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 4.444.624,00 -4 444.624,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.444.624,00 -4.444.624,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 13.631.499.13 12.860.746.71
21.  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 37.370.732,80 24.509.984,09
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51.002.231,93 37.370.732,80
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Gewinn- und Verlustrechnung (PLAN - IST)
- Haupthaushalt -
Plan Ist Plan-lst-
2022 2022 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 77.095.000,00]  78.594.628,36|  1.499.628,36
2. Erage aus Gebihren 16.812.700,00  15.937.988,33 -B74.711,67
3. Enréage aus Entgelten 253.000,00 315.796,80 62.796,80
4. sonstige betriebliche Ertrage 8.829.01000]  9.317.463,12 486.453,12
-davon: Ertrage aus Erstattungen 3559.700,00(  4.099.778,72 540.078,72
-davon: Errage aus dffentlichen Zuwendungen 532.000,00 613.072,63 81.072,63
Betriebsertrage 102.989.710,00] 104.165.876,61)  1.176.166,61
5. Matenalaufwand 14.863.400,00] 1341497768  -1.468.422,32
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren 2.311.000,00  1.920.704,93 -390.295,07
b) Aufwendungen fiir bezogene Waren 1257240000 1149427275  -1.078.127,25
6. Personalaufivand 41.192.081,00[  40.781.716,15 -410.364 85
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 29.435.164,00]  29.561.489,76 146.325,76
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorqung und fiir Unterstitzung 11.756.917,00]  11.200.226,39 -556.690,61
1. Abschreibungen 5.395.250,00(  5.020.315,04 -374.934,96
a) auf immaterielle Vermagensgegenstande des Anlagevermagens und Sachanlagen 5.395.250,00f  5.020.315,04 -374.934,96
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 37.097.187.00]  30.039.01242[  -7.058.174,58
Betriebsaufwand 98.567.918,00{  89.256.021,29]  -9.311.896,71
Betriebsergebnis 4.421.792,00]  14.909.855,32]  10.488.063,32
9. Erage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 40.000,00 31.441,09 -§.558.91
10. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 2115325 2118325
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 1,00 1,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.280.000,001  1.218.642.09 -61.357.91
-davon: Aufiwendungen aus Aufzinsung 740.000,00 70217143 -37.828 57
Finanzergebnis -1.240.000,00{  -1.166.048,75 13.951,25
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 3.181.792,00]  13.743.806,57|  10.562.014,57
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 25.000,00 0,00 -25.000,00
14. Sonstige Stevem 101.000,00 100.779,33 -220,67
Jahresiiberschuss 3.055.7192,00]  13.643.027,24|  10.587.235,24
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15.320.711,00]  15.320.710,76 0,24
15. Entnahmen aus Ricklagen 17.405.000,00{  17.604.307 89 199.307,89
a) aus anderen Ricklagen 17.405.000,00]  17.604.307 89 199.307 89
Bilanzgewinn 35.781.503,00]  46.568.045,89  10.786.542,89




Jahresabschluss 2022 der IHK fir Miinchen und Oberbayern

Seite 8
1/4/2
Gewinn- und Verlustrechnung (PLAN - IST)
- gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen -
Plan Ist Plan-lst-
2022 2022 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertréage aus IHK-Beitragen 0,00 0,00 0,00
2. Ertrage aus Gebihren 0,00 0,00 0,00
3. Ertrage aus Entgelten 0,00 0,00 0,00
4. sonstige betriebliche Ertrage 29.421523,00{ 29.211.419,63| -210.103,37
-davon: Ertrage aus Erstattungen 0,00 0,00 0,00
-davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrage 29.421.523,00] 29.211.419,63| -210.103,37
5. Materialaufwand 20.953.000,00] 19.898.818,18| -1.054.181,82
a) Aufivendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betniebsstoffe und bezogene Yaren 0,00 0,00 0,00
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 20.953.000,00{ 19.898.618,18| -1.054.181,82
6. Personalaufivand 4.682.119.00] 5412218,69| 530.099,69
a) Gehalter (inkl. Sachbeziige und Aushilfen) 3.821536,00{ 4.203.71792| 362.161.92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung 1.060.583,00{ 1.208.500,77| 147.917.77
7. Abschreibungen 430150001  475.668,77|  45.518,77
a) auf immaterielle Vermagensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 430.150,00f  475.668,77|  45.518,77
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.156.254,00] 3.424.713.99] 268.459.99
Betriebsaufwand 29.421.523,00| 29.211.419,63| -210.103,37
Betriebsergebnis 0,00 0,00 0,00
9. Errage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermagens 0,00 0,00 0,00
10.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00 0.00
11, Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufiermagens 0,00 0,00 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufivendungen 0.00 0,00 0,00
-davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 0,00 0,00 0,00
Finanzergebnis 0,00 0,00 0,00
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0,00 0,00 0,00
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
14. Sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss 0,00 0,00 0,00
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00
15. Entnahmen aus Riicklagen 0,00 0,00 0,00
a) aus anderen Riicklagen 0,00 0,00 0,00
Bilanzgewinn 0,00 0,00 0,00
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Finanzrechnung (PLAN - IST)
Plan IST Plan-Ist-
2022 2022 Abweichung
EUR EUR EUR
1L Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor auRerordentlichem Posten 3.055.792,00f 13.643.027.24] 10.587.235.24
2. a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-} auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 5.825.400,00 8.609.42348|  2.784.023 43
2.b) - Errage aus der Aufldsung von Sonderposten -225.000,00 -225.586,96 -586.96
3. +/- Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Riickstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten 3.826.700,00 3.710.408.37 -116.291.63
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) bzw. Ertrage (-) -149.925,00 146.970,97 296.895,97
5. #/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens 0,00 4.070,00 4.070,00
6.  +/- Abnahme (+)/ Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.989.000,00) -10.011.127,84|  -3.022.127.84
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.592.000,00 -97.442 83 2.494 557 17
8. #/- Ein- (#) und Auszahlungen (-) aus auRRerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 2.751.967,00{  15.779.742,43|  13.027.775,43
10.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermdgens 0.00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermagen -362.000,00 416.631,56 -54.631,56
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermagens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermagens
-65.000,00 -18.587.74 -13.587.74
14.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermagens 2.800.000,00 2.791.600,00 -8.400,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 0,00 0,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.373.000,00f  2.296.380,70 -16.619,30
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17.b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -4.444.000,00)  -4.444.624,00 -624,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.444.000,00]  -4.444.624,00 -624,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
680.967,00 13.631.499.13] 12.950.532,13
21.  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 37.370.732.30
22, = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51.002.231,93

*) Die Positionen 21. bis 22 werden nicht geplant.



Jahresabschluss 2022 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern
Seite 10

1/6

Anhang zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr
vom 01.01.2022 bis zum 31.12.2022

I. Grundlagen der Rechnungslegung
Die IHK ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fur das Rechnungswesen inklusive des Jahresabschlusses der Industrie- und Han-
delskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rech-
nungslegung und Buchflihrung in sinngemaBer Weise nach dem Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Néahere
wird durch Satzung unter Beachtung der Grundséatze des 6ffentlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die Rechnungslegung der IHK basiert auf dem durch die Vollversammlung am
14. 11. 2014 beschlossenen und vom Préasidenten und vom Hauptgeschéftsfiuhrer er-
lassenen Richtlinien (Finanzstatut, Stand: 01. 07 .2014).

Die Regelungen und Ausflihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle
Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und
289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB) unter Berlicksichtigung der Aufgaben-
stellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer und ihrer Einbindung in
das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Far den Haupthaushalt und den gesonderten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen wur-
den flr das Haushaltsjahr 2022 erstmals getrennte Wirtschaftspléane erstellt, gleiches
gilt entsprechend fiir die Rechnungslegung. Fur den Haupthaushalt und den geson-
derten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen wird jedoch eine gemeinsame Bilanz sowie
Finanzrechnung erstellt. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst (siehe
auch Anlage 1/2/1, Seite 4).

Il. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut vorgeschrie-
benen Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegen-
Uber dem Vorjahr unverandert.
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AKTIVA

ANLAGEVERMOGEN

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermégensgegenstidnde des Anlage-
vermogens und das Sachanlagevermdgen sind zu den um planméBige Abschrei-
bungen verminderten fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet bzw. mit einem Fest-
wert angesetzt (Bibliothek, Messesténde, Inventar Restaurant Westerham). Die Ab-
schreibungen erfolgen geman der betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer, die sich an
die steuerrechtlichen AfA-Tabellen anlehnen.

Bei immateriellen Vermégensgegenstdnden werden Nutzungsdauern von drei bis
13 Jahren bertcksichtigt.

Grundstiicke und Gebaude wurden in der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2007 mit dem
Zeitwert (Verkehrswertermittlung auf Basis des Ertragswerts bzw. in zwei Fallen auf
der Basis des Sachwerts) gemal dem Gutachten eines Sachverstéandigen angesetzt.
Die Gebaude werden ab 2007 linear Uber die im Gutachten festgelegten Restnut-
zungszeitrdume von 45-50 Jahren (Orleansstr. 10a und 12 in Minchen sowie Von-
Adrian-Str. 5 in Westerham) abgeschrieben. Flr das unter Denkmalschutz stehende
Objekt Orleansstr. 10 in Minchen betragt die Nutzungsdauer 100 Jahre. Das IHK-
Stammhaus in der Max-Joseph-Str. 2 wird zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet und seit vollstdndiger Wiederinbetriebnahme im Oktober 2019 (iber 33 Jahre

linear abgeschrieben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung werden planmaBig linear bis
zu 18 Jahre abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsguter zwischen 250,01 EUR und 800,00 EUR netto werden
im Anschaffungsjahr als Vermégensgegensténde aktiviert und vollstandig abgeschrie-
ben. Vermbgensgegenstédnde mit Anschaffungskosten bis 250,00 EUR netto werden
aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung (“GuV”) gebucht.

Zuschusse fur Anlageguter werden in einem Sonderposten flir Investitionszuschlsse
ausgewiesen und entsprechend der Zweckbindungsdauer ertragswirksam aufgeldst.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten bzw. den niedrigeren beizu-
legenden Werten zum Bilanzstichtag angesetzt. AuBerplanméaBige Abschreibungen
werden nur bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung vorgenommen. Die Riick-
deckungsanspriche aus den Lebensversicherungen sind mit ihrem ertragssteuerli-
chen Wert angesetzt. Fir alle Finanzanlagen gilt die vom Prasidenten und vom Haupt-
geschéftsfuhrer erlassene Anlagenrichtlinie vom 06.07.2022.

Die sonstigen Ausleihungen werden, soweit sie nicht mit dem Barwert anzusetzen
sind, zum Nennwert bilanziert.
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UMLAUFVERMOGEN

Vorrate werden zu letzten Einstandspreisen bewertet. Als Vorrdte werden ab dem
Wirtschaftsjahr 2019 nur noch Ehrenzeichen fiir langjahrige Mitglieder des gewéhlten
und berufenen Ehrenamts vorgehalten.

Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferun-
gen/Leistungen sowie die sonstigen Vermdgensgegenstédnde sind zum Nennwert
oder dem am Bilanzstichtag niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Von den For-
derungen aus Beitrdgen werden die von der Vollziehung ausgesetzten Beitragsforde-
rungen gekirzt. Fir die danach verbleibenden Forderungen aus Beitrdgen werden die
Wertberichtigungssatze vergangenheitsorientiert auf Basis einer Ermittlung des
Durchschnitts der offenen Forderungen der letzten beiden Jahre bestimmt. Die Berich-
tigungen belaufen sich geman dieser Mehrjahresbetrachtung, soweit die Forderungen
im Berichtsjahr entstanden sind, auf 20 (Vorjahr 23) Prozent fir im Handelsregister
eingetragene Unternehmen (“HR") bzw. 26 (Vorjahr 26) Prozent fiir Kleingewerbetrei-
bende (“KGT”), soweit sie aus dem davor liegenden Geschéftsjahr resultieren auf
31 (Vorjahr 25) Prozent (HR) bzw. 6 (Vorjahr 13) Prozent (KGT); altere Forderungen
werden weiterhin unverandert zu 100 Prozent wertberichtigt. Flir Forderungen aus Ge-
bihren und Entgelten wird eine Pauschalwertberichtigung von 1 Prozent gebildet. Der
Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Die flissigen Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Als aktive Rechnungsahgrenzungsposten werden die bis zum Bilanzstichtag erfolg-
ten Ausgaben ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Stichtag darstellen.

PASSIVA

Die Nettoposition wurde bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz am 01.01.2007 als Re-
sidualgroBe zwischen Vermégen und Schulden unter Beriicksichtigung von Ricklagen
angesetzt (§ 15a Abs. 1 Finanzstatut) und im Jahr 2019 im Zuge der Aktivierung des
IHK-Stammhauses Max-Joseph-StraBe um 20.000 TEUR auf 60.000 TEUR erhéht.

Erkennbaren und bewertbaren Risiken wird im Wirtschaftsplan selbst Rechnung ge-
tragen. Es verbleibt ein Rest-Risikoportfolio in unwesentlicher Héhe, dessen Eintritts-
wahrscheinlichkeit aber als (sehr) gering einzustufen ist und flr das daher keine ge-
sonderten Finanzmittel mehr vorgehalten werden. Die Ausgleichsriicklage wird, da
sie als Pflichtriicklage geméan § 15a Abs. 2 Satz 1 des Finanzstatuts zu bilden ist, mit
einem Erinnerungswert von 1 EUR fortgefuhrt.

Das Vorhalten ausreichender Liquiditat zur Aufrechterhaltung des Geschéftsbetriebes
ist oberstes Ziel. Da aufgrund des Gewinnvortrages aus 2021 sowie des Jahresuber-
schusses 2022 ausreichend fllissige Mittel fir die Vorfinanzierung des laufenden
Haushaltes 2023 bis zu den ersten Rickfliissen aus der Beitragsveranlagung 2023 zur
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Verflugung stehen, ist der Zweck der Haushaltsmittelriicklage per 31.12.2022 entfal-
len. Die Rucklage war daher vollstandig aufzulésen.

Die Anderen Riicklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung und Ver-
wendung nach den Bestimmungen des § 15a Abs. 2 Finanzstatut konkretisiert. Die
Finanzierungsricklagen, denen bilanziell die Funktion eines eigenkapitalersetzenden
Mittelherkunftsnachweises zukommt, werden mit Betriebsbereitschaft der Investitio-
nen bzw. mit Fertigstellung der BaumaBnahme Uber deren Nutzungsdauer haushalts-
entlastend verwendet.

In Héhe der erhaltenen Investitionszuschisse hat die IHK entsprechend § 15a Abs. 4
Finanzstatut Sonderposten gebildet, die entsprechend der Zweckbindungsdauer er-
folgswirksam verwendet werden.

Riickstellungen werden in H6he des Betrages gebildet, der, nach vernunftiger, kauf-
mannischer Beurteilung, zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie bertcksich-
tigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend den Regelungen des
§253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Pensionsriickstellungen werden durch ein versicherungsmathematisches Gut-
achten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren berechnet, wobei die Heubeck-
Richttafeln 2018 G zur Anwendung kommen. Wie im Vorjahr werden die Richttafeln
dahingehend modifiziert, dass eine um 20 Prozent reduzierte Sterbewahrscheinlichkeit
unterstellt wird. Die Pensionsriickstellungen werden pauschal mit dem von der
Deutschen Bundesbank flir den Dezember 2022 veréffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich wie im Vorjahr bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 13 (Vorjahr 12) Jahren ergibt
(§ 253 Abs. 2 Satz2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt im Zehnjahresdurchschnitt
1,68 Prozent (Vorjahr 1,69 Prozent). Bei der Ermittlung der Pensionsrlckstellungen
werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen von 3,00 Prozent (Vorjahr 2,50 Pro-
zent) und Rentensteigerungen von jahrlich 3,00 Prozent (Vorjahr 2,00 Prozent) zu-
grunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag zwischen dem zehnjéhrigen und siebenjahri-
gen Durchschnittszinssatz betragt 1.421 TEUR.

Die Rickstellungen fur die Verpflichtungen zur Gewahrung von Beihilfezahlungen
werden ebenfalls geméan versicherungsmathematischem Gutachten auf der Grund-
lage der modifizierten Heubeck-Richttafeln 2018 G mit einem Rechnungszins von
1,36 Prozent im Siebenjahresdurchschnitt (Vorjahr 1,25 Prozent) unter Bertcksichti-
gung der in den letzten finf Jahren an die zugunsten der Beihilfeempfanger geleisteten
Beihilfeaufwendungen ermittelt. Preissteigerungen gehen mit 6,00 Prozent p.a. (Vor-
jahr 5,50 Prozent p.a.) in die Berechnung mit ein. Die Erhéhung des Preistrends um
0,50 Prozent gegentiber dem Jahr 2021 wirkt sich mit 435 TEUR auf den Wertansatz

aus.
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Die Verpflichtungen aus Jubildumszuwendungen (Anspruch aufgrund der Betriebs-
zugehorigkeit bei 25 Jahren: 1,0 Bruttomonatsgehalt, bei 40 Jahren: 1,5 Bruttomonats-
gehalter) werden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Hierbei kommen die o. g. Richttafeln zur An-
wendung. Bei der Ermittlung der Jubilaumsruckstellung wird wie im Vorjahr ein Ge-
haltstrend von 3,00 Prozent bericksichtigt. Die Jubilaumsriickstellungen werden pau-
schal mit dem von der Deutschen Bundesbank fir den Dezember 2022 veréffentlichten
durchschnittlichen Markizinssatz der vergangenen sieben Jahre abgezinst, der sich
bei einer wie im Vorjahr angenommenen Duration von 11 Jahren ergibt
(§ 253 Abs. 2 Satz2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt im Siebenjahresdurchschnitt
1,24 Prozent (Vorjahr 1,12 Prozent).

Flar andere ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstellungen in Héhe des Be-
trags gebildet, der nach verntnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfillung der Ver-
pflichtung notwendig ist. Dabei sind alle bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken
bericksichtigt. Rickstellungsbetrage geman § 253 Abs. 2 HGB mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sicben Geschéftsjahre abgezinst.

Als Verbindlichkeiten werden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen sowie Sonstige Verbindlichkeiten bilanziert und mit
dem jeweiligen Erflllungsbetrag angesetzt.
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lll. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermoégen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen
fur die immateriellen Vermdgensgegenstande, fir das Sachanlagevermégen und flir
die Finanzanlagen mit den jeweiligen Abschreibungen und Zuschreibungen des Ge-
schaftsjahres 2022 sind im Anlagenspiegel (Anlage 1/6/1, Seite 39) dargestellt.

I. Inmaterielle Vermégensgegenstéidnde

Die Zugange im Berichtsjahr in H6he von 79 TEUR betreffen hauptsachlich kauflich
erworbene Softwarelizenzen fur die in der IHK Mlnchen eingesetzten IT-Anwendun-
gen, insbesondere fur das Dokumentenmanagement- und Archivsystem.

Il. Sachanlagen

Die im Wirtschaftsjahr 2022 getatigten Investitionen in das Sachanlagevermdgen be-
tragen 417 TEUR und entfallen im Wesentlichen auf Neu- und Ersatzinvestitionen in
IT- und Buroausstattung.

In ihrer Sitzung am 24.07.2019 hat die Vollversammlung auf Basis einer validierten
Kostenprognose das Budget fur die BaumaBnahme ,Generalsanierung des IHK-
Stammhauses Max-Joseph-StraBe” fir den Zeitraum ab Mai 2014 auf 89.930 TEUR

festgelegt.

Die unter dem vormaligen, gekilindigten Generalplaner bis Ende April 2014 angefalle-
nen Kosten sind infolge bestrittener Schlussrechnung und geltend gemachter Scha-
denersatzanspriche der IHK noch nicht eindeutig bestimmbar und nicht Bestandteil
des Budgets; sie wurden in der Vollversammlung am 14.11.2014 auf einen mittleren
Wert von 14.000 TEUR taxiert und in Hohe von 63 Prozent als Herstellungskosten
klassifiziert, aktiviert und im Ubrigen (37 Prozent) in den Geschéftsjahren bis Ende
April 2014 als Aufwand erfasst.

Die im Zusammenhang mit der Generalsanierung ab Mai 2014 gestellten Rechnungen
sind per 31.12.2022 schlussgerechnet und vollstdndig bezahlt. Im Zuge der im Ge-
schéaftsjahr erfolgten Endabrechnung wurden die bisher aktivierten Anschaffungs- und
Herstellungskosten (- 3.113 TEUR) sowie die darauf entfallenden Abschreibungen
(- 213 TEUR) angepasst. Die endgultigen Anschaffungs- und Herstellungskosten be-
laufen sich damit auf 88.837 TEUR und liegen um 1.093 TEUR Brutto unter dem ge-
nehmigten Budget von 89.930 TEUR Brutto.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten betragen einschlieBlich derjenigen, die be-
reits vor Mai 2014 verursacht wurden, insgesamt 99.850 TEUR.
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lll. Finanzanlagen
Bezeichnung Ist Ist
31.12.2022 | 31.12.2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Anteile an verbundenen 926 926 0
Unternehmen
Wertpapiere des 0 2.792 -2.792
Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen und
Rulckdeckungsanpriiche 28.589 28.736 -147
davon Rlickdeckungsansprtiche 27.820 28.067 -147
gesamt: 29.515 32.453 -2.938

Anteile mit Beteiligungsquoten (iber 20 Prozent bestehen ausschlieBlich an der IHK
Akademie Miinchen und Oberbayern gGmbH, Miinchen. Einzelheiten sind der Anlage
1/6/6 (Seite 44) zu entnehmen.

Unter den Wertpapieren des Anlagevermdégens werden im Wesentlichen festver-
zinsliche Wertpapiere ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 waren samtliche
Wertpapiere endféllig. Neuanlagen wurden nicht getéatigt. Grundsatze zur Kapitalan-
lage regelt die jeweils glltige Anlagerichtlinie.

Die Sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche beinhalten Ansprliche
aus Rulckdeckungsversicherungen in Héhe von 27.920 TEUR, sonstige Anteile sowie
Darlehensforderungen in Héhe von 151 TEUR gegentber der BIHK Service GmbH
(vormals IHK-Férdergesellschaft AuBenwirtschaft Bayern mbH) aus dem Projekt ,Vor-
grindungscoaching®“. Zur Absicherung der Altersversorgungsverpflichtungen hat die
IHK entsprechende Riickdeckungsversicherungen abgeschlossen. Die sonstigen An-
teile betreffen jeweils die von der IHK an neun Gesellschaften gehaltenen Anteile mit
Beteiligungsquoten unter 20 Prozent in einer Gesamthéhe von 518 TEUR. Einzelhei-
ten sind der Anlage 1/6/6 (Seite 44) zu entnehmen.
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B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

Die Vorrate werden im Rahmen einer ausgeweiteten Stichtagsinventur aufgenommen.
Sie beinhalten seit dem Wirtschaftsjahr 2019 nur noch vorratige Ehrenzeichen fir lang-
jahrige Mitglieder des gewéhlten und berufenen Ehrenamts.

Il. Forderungen und Sonstige Vermégensgegenstéidnde

Bezeichnung Ist Ist

31.12.2022 31.12.2021 Verénderung

in TEUR in TEUR In TEUR

Forderungen aus Beitrdgen 20.509 15.664 4.845
Forderungen aus
Gebuhren und Entgelten 5.015 3.148 1.867
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 891 769 122
Sonstige
Vermdgensgegensténde 5.918 4.932 982
gesamt: 32.333 24.513 7.820

Die Forderungen aus Beitragen, Gebiihren und Entgelten belaufen sich zum Bi-
lanzstichtag 31.12.2022 auf 25.524 TEUR nach Wertberichtigungen und Aussetzun-
gen der Vollziehung (Stundungen) von insgesamt 6.498 TEUR. Die Beitragsforderun-
gen fallen zum Bilanzstichtag gegentber dem Vorjahr aufgrund der gestiegenen Bei-
tragserlése sowie wegen der bedingt durch den IT-Sicherheitsvorfall nicht durchflhr-
baren Vollstreckung héher aus. Infolge der im Dezember 2022 fakturierten Geblhren-
bescheide flr die Herbst-Ausbildungsprifungen (im Vorjahr erfolgte dies erstim Folge-
jahr) hat sich der Forderungsbestand fiir Gebihren ebenfalls erhoht.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 891 TEUR beste-
hen gegentber der IHK Akademie Minchen und Oberbayern gGmbH, Mlnchen.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstéidnde in Héhe von 5.918 TEUR beinhalten Vor-
steuererstattungsanspriche in Héhe von 133 TEUR geméaB § 15a UStG gegenliber
dem Finanzamt, Anspriche gegen die Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH
(550 TEUR) sowie noch nicht abgerechnete Leistungen im Zusammenhang mit der
Administration von Corona-Wirtschaftshilfen gegen das Bayerische Staatsministerium
fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie (5.031 TEUR).
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lll. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

Die Bilanzposition setzt sich zusammen aus Guthaben bei Kreditinstituten sowie sons-
tigen kurzfristigen Sichteinlagen und Termingeldern. Der Bestand betragt
51.002 TEUR zum 31.12.2022 (Vorjahr 37.371 TEUR). Neben der Ausfinanzierung
der Pensionen und Beihilferiickstellungen in Hohe von 14.565 TEUR sowie der Sicher-
stellung der laufenden Liquiditat fir die ersten Monate des neuen Haushaltsjahres
2023 bis zur Beitragsveranlagung werden damit auch die fir 2023 und fur 2024 ge-
planten Beitragsreduzierungen finanziert.

C. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben in
Hoéhe von 2.847 TEUR ausgewiesen, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen. Es handelt sich im Wesentlichen um Aufwendungen flr die
Entwicklung einer IHK-Digital-Plattform sowie eines IHK-Leistungsportals nebst Leis-
tungspaketen zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetz (1.854 TEUR), fur die Ent-
wicklung eines neuen Kerndatensystems (100 TEUR) sowie um Aufwendungen flr
Support- und Wartungsvertrage.

PASSIVA

A. Eigenkapital

Bezeichnung Ist Ist
31.12.2022 31.12.2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
I.  Nettoposition 60.000 60.000 0
Il.  Ausgleichsriicklage 0 0 0
Ill.  Andere Rlcklagen 74.493 92.097 -17.604
V. Bilanzgewinn 46.568 15.321 31.247
Gewinnverwendung ! 46.568 15.321 31.247
gesamt: 181.061 167.418 13.643

1 Die Darstellung der Gewinnverwendung erfolgt nachrichtlich und steht unter dem Vorbehalt einer entsprechenden Beschluss-
fassung der Vollversammlung
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Die Anderen Riicklagen in Héhe von 74.493 TEUR (Vorjahr 92.097 TEUR) haben

sich wie folgt entwickelt:

Bezeichnung / Ricklagenspiegel Ist Ist

31.12.2022 31.12.2021 Veranderung

in TEUR in TEUR In TEUR

Haushaltsmittelrlicklage 0 14.279 -14.279
Instandhaltungsricklage
Orleanstr. 4.372 4.771 -399
Finanzierungsrucklage 64.106 66.333 2,227
Generalsanierung Max-Joseph-
Str.
Finanzierungsricklage 6.016 6.714 -699
Rosenheimer StraBe
gesamt: 74.493 92.097 -17.604

Infolge des hohen Jahresergebnisses und der damit einhergehenden guten Liquidi-
tatsausstattung ist der Zweck der Haushaltsmittelrlicklage, der Liquiditatsvorhaltung
zur Finanzierung der ersten Monate des folgenden Geschéftsjahres entfallen und
wurde vollumfénglich aufgelést (14.279 TEUR).

Far den Standort Miinchen-OrleansstraB3e ist infolge des Instandsetzungsbedarfs eine
entsprechende Rucklage gebildet worden. Im Berichtsjahr wurde sie in Hohe der tat-
sachlichen Aufwendungen von 399 TEUR in Anspruch genommen, so dass der Ruck-
lagenstand per Saldo zum Bilanzstichtag 4.372 TEUR betragt. Die Ricklage wird far
die Fortsetzung der Instandsetzung des denkmalgeschiitzten Altbaus im Campus A
der Orleansstr. vorgehalten. Die Riicklage wurde anhand externer Kostenschatzungen

dotiert.

Die Finanzierungsrucklage Generalsanierung Max-Joseph-StrafBe wird seit der Inbe-
triebnahme des IHK-Stammhauses im Oktober 2019 Uber die Nutzungsdauer anteilig
beitragsentlastend 2.227 TEUR jahrlich aufgelést. Ihr Stand betragt zum 31.12.2022
64.106 TEUR.

Die Finanzierungsrticklage fur das Verwaltungs- und Priifungsgebdude ,Rosenheimer
StraBBe” betrdgt zum Bilanzstichtag 31.12.2022 6.016 TEUR und wird anteilig tber die
Nutzungsdauer in Héhe der anfallenden Abschreibungen fiir 2022 von 699 TEUR jahr-
lich beitragsentlastend aufgeldst.

Der Jahresiiberschuss 2022 betragt 13.643 TEUR. Unter Einbezug des Gewinnvor-
trags 2021 von 15.321 TEUR sowie der Ricklagenverbrauche in Hohe von insgesamt
17.604 TEUR verbleibt ein Bilanzgewinn von 46.568 TEUR. Anlasslich der Be-
schlussfassung uber die Verwendung des Jahresergebnisses 2022 soll der Vollver-
sammlung neben dem bereits per Nachtragswirtschaftsplan 2022 beschlossenen ge-
planten Vortrag in H6he von 35.782 TEUR auch der Vortrag des Ubersteigenden Bi-
lanzgewinnes von 10.786 TEUR auf neue Rechnung vorgeschlagen werden.
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

Der Sonderposten betrifft erhaltene Zuschulsse fiir durchgefiihrte Investitionen in die
Akademie-Standorte Miinchen-OrleansstraBBe und Westerham. Die ertragswirksame
Auflésung erfolgt entsprechend der zeitlichen Bindungsfrist der Zuschisse (fur
Orleansstr.: 31.12.2024, fir Von-Adrian-Str. in Westerham: 31.12.2032).

2022 wurden 226 TEUR ertragswirksam aufgelost.

C. Ruckstellungen

Den Riickstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen sowie Jubilaumszuwen-
dungen liegen versicherungsmathematische Gutachten zugrunde.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erhéhen sich
v. a. aufgrund des um 1,00 Prozent erhéhten Rententrends auf 3,00 Prozent (Vorjahr
2,00 Prozent) um 2.243 TEUR auf 34.779 TEUR.

Die Sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Ruckstellungsspiegel Ist Ist
31.12.2022 | 31.12.2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Beihilfe 7.706 7.425 281
Berufsgenossenschaft 11 0 11
Jubildumszuwendungen 927 887 40
Resturlaube u. Gleitzeitiberhange 1.939 1.837 102
Préamien 1.127 120 1.007
Rechtsstreitigkeiten 288 611 -323
Archivierung Geschéftsunterlagen 845 845 0
Ausstehende Rechnungen 461 258 203
Beklagte Beitragsbescheide g 462 58
Jahresabschlusskosten 201 189 12
Sonstige 189 113 76
gesamt: 14.215 12.747 1.468

Die Riickstellungen fiir Beihilfe-Verpflichtungen erhéhen sich um 281 TEUR. Bei
einem Rechnungszins von 1,36 Prozent im Zehnjahresdurchschnitt (Vorjahr 1,25 Pro-
zent) betragt der Zinsanteil 99 TEUR, die sonstigen Verédnderungen belaufen sich per
saldo auf 183 TEUR. Der Anstieg ist auf eine notwendige erneute Anpassung des
Preissteigerungsindex auf 6,00 Prozent (Vorjahr 5,50 Prozent) zurtickzufihren, der
den erhohten Kosten fir Gesundheitsvorsorge und Behandlungen der Beihilfeempfén-
ger geschuldet ist.

Die Riickstellungen fiir Jubildumszuwendungen steigen insgesamt um 40 TEUR,
wobei auf den Zinsanteil 10 TEUR und auf die sonstigen Verédnderungen per saldo
30 TEUR entfallen.
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Die Riuckstellungen fir Pramien steigen insgesamt um 1.007 TEUR, vor allem we-
gen der im Dezember 2022 per Dienstvereinbarung zugesagten Inflationsausgleichs-
pramien, die mit den Gehaltsabrechnungen Dezember 2022, April 2023 und Januar
2024 an die Mitarbeitenden ausbezahlt wurden bzw. werden.

Die Riickstellung fir Archivierungsverpflichtungen wird weiterhin mit 845 TEUR

bilanziert (vom Beibehaltungswahlrecht geméaB Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB wird
weiterhin Gebrauch gemacht).

D. Verbindlichkeiten

Bezeichnung Ist Ist

31.12.2022 | 31.12.2021 Veranderung

in TEUR in TEUR In TEUR

Verbindlichkeiten gegeniber 22.237 26.666 -4.429
Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 20.559 21.056 -497
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber 60 441 19
verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 856 490 366
gesamt: 43.712 48.253 -4.541

Die Verbindlichkeiten gegenitiber Kreditinstituten betreffen die anteilige Kreditfi-
nanzierung der Sanierung des IHK-Stammhauses in der Max-Joseph-Straf3e.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beinhalten neben noch
nicht beglichenen Lieferantenrechnungen (einschlieBlich 5.833 TEUR der gerichtlich
bestrittenen Abschlussrechnung des in 2014 geklindigten Generalplaners fur die Sa-
nierung des IHK-Stammhauses) zum Bilanzstichtag bestehende Erstattungsverpflich-
tungen fir Guthaben aus IHK-Beitrdgen (8.570 TEUR davon 4.239 TEUR noch nicht
beschieden) und sonstige Uberzahlungen der Kunden, sog. ,Kreditorische Debitoren*
(128 TEUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen aus-
schlieBlich die IHK Akademie Miinchen und Oberbayern gGmbH, Miinchen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten enthalten vor allem die Umsatzsteuerzahllast und
Verbindlichkeiten gegenlber Stipendiaten aus der Begabtenférderung (die im
Dezember 2022 fir die Auszahlung bereitgestellte Férdermittel wurden den Stipendi-

aten im Januar 2023 Uberwiesen).

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage
1/6/5, Seite 43) dargestellt.
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die IHK unterliegt als Kdérperschaft des 6ffentlichen Rechts den Grundsétzen des 6f-
fentlichen Haushaltsrechts. Inhalt und Umfang ihrer Tatigkeiten ergeben sich aus den
gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vorldufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschlisse der
Vollversammlung als gewahlte Vertretung der IHK-Mitglieder. Die Finanzierung der
IHK erfolgt grundsatzlich Gber Gebihren fir die Erflllung vom Staat Gbertragener 6f-
fentlicher Aufgaben und Entgelte fiir einzelne Dienstleistungen zur Férderung der Un-
ternehmen sowie die Erhebung von Mitgliedsbeitragen. Jahrlich ist ein Wirtschaftsplan
zu erstellen, der sich in eine Plan-Gewinn- und Verlustrechnung und einen Finanzplan
gliedert. Die Plan- Gewinn- und Verlustrechnung enthalt sdmtliche Aufwendungen und
Ertrage, der Finanzplan spiegelt die geplanten Investitions- und Finanzierungstatigkei-
ten wider. Die jahrliche Planung folgt dabei den Grundsatzen zweckméaBiger und auf
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bedachter Wirtschaftsfiihrung. Die Wirtschafts-
plane und der Jahresabschluss werden sowohl im Haushaltsbeirat als auch im Prési-
dium beraten und anschlieBend durch die Vollversammlung beschlossen.

Der IHK wurde im Juni 2020 die Begutachtung und Bewilligung der Uberbriickungshilfe
flr den Freistaat Bayern Ubertragen. Die Zustandigkeit der IHK wurde danach konti-
nuierlich um weitere Corona-bedingte Landes- und Bundesprogramme erweitert. Im
November 2022 wurde der IHK zudem die Abwicklung der Bayerischen Energie-Har-
tefallhilfen far den Freistaat Bayern Ubertragen. Insbesondere durch die in den meisten
Corona-Wirtschaftshilfen vorgesehenen Schlussabrechnungen wird diese Aufgabe bis
mindestens 2025 andauern. Vor diesem Hintergrund ist ab 2022 die Administration der
Wirtschaftshilfen schwerpunktm&Big in eine eigene Abteilung der IHK Uberflihrt wor-
den. Samtliche Aufwendungen, die durch die Administration der Corona-Wirtschafts-
hilfen bzw. der Bayerischen Energie-Hartefallhilfen auf Seiten der IHK entstehen oder
in diesem Zusammenhang zu verausgaben sind, werden auf Basis der mit dem
Bayerischen Staatsministerium flr Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie abge-
schlossenen Verwaltungsvereinbarungen vollstédndig erstattet (Vollkostendeckung).
Zur Verbesserung der Ubersichtlichkeit der damit verbundenen Kostenentlastungen,
die auch nur befristet fir die Dauer der Administration der Wirtschaftshilfen wirken,
werden die Kostenerstattungen und damit entlastende Aufwandspostenmittels eines
gesonderten Wirtschaftsplans ausgewiesen.

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung fur den Haupthaushalt
sowie flr den gesonderten Wirtschaftsplan Corona-Wirtschaftshilfen wird grundsatz-
lich auf die Anlagen 1/2/1 (Seite 4), 1/2/2 (Seite 5), 1/4/1 (Seite 7), 1/4/2 (Seite 8), 1/6/2
(Seite 40) und 1/6/3 (Seite 41) Bezug genommen. Zum Zwecke der besseren Ver-
gleichbarkeit wurde der Gesamthaushalt des Vorjahres in die beiden Wirtschaftspléne
uberfuhrt.
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1 a. Betriebsertrdge Haupthaushalt

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Verédnderung
in TEUR in TEUR In TEUR
IHK-Beitrdge 78.595 72.095 6.500
Gebduhren 15.938 15.722 216
Entgelte 316 211 105
Sonstige betriebliche Ertrage 9.317 6.780 2.537
gesamt: 104.166 94.807 9.359

Neben den Ertrdgen aus Gebihrenerldsen, Entgelten und Sonstigen betrieblichen Er-
trdgen wird der Uberwiegende Anteil im Haupthaushalt der IHK durch Beitrége erlést
( 75,45 Prozent).

Die Veranlagung zu Beitragen erfolgt bei allen IHK-Mitgliedern, die im Bezirk der IHK
eine Betriebsstatte unterhalten, gemal der jeweiligen Beitragsordnung und Wirt-
schaftssatzung des Geschaftsjahres. Die Festsetzungen der Beitragsbemessungs-
grundlagen durch die Finanzbehdérden sind flr die IHK bindend.

Die Beitrdge setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK wen-
det die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren bei der Gewerbesteuer ent-
spricht. Fir das laufende Jahr wird eine Vorauszahlung von Grundbeitrdgen und Um-
lagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb erhoben. Die endglltige Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK die endglltige
Bemessungsgrundlage durch die Finanzverwaltung bekannt gegeben wird.

IHK-Zugehdrige, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister einge-
tragen sind und deren Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 EUR
p.a. nicht Ubersteigt, sind vom Beitrag freigestellt. Weiter sind nicht im Handels- oder
Genossenschaftsregister eingetragene Existenzgriinder, soweit sie nattrliche Perso-
nen sind und ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000 EUR p.a.
nicht Gbersteigt, in den ersten vier Jahren ganz oder teilweise von der Zahlung des
Beitrags befreit. Im Geschéaftsjahr 2022 waren gemafB Prognoserechnung vom
16.09.2021 der AKG (Arbeitsgemeinschaft Kammerleitstelle GmbH) aufgrund der zu
diesem Zeitpunkt vorliegenden Bemessungsgrundlagen 35,37 Prozent (Vorjahr
35,32 Prozent) der grundsétzlich beitragspflichtigen Mitgliedsfirmen der IHK von der
Beitragspflicht befreit.

Fir die Erhebung der Beitrage des Geschéftsjahres 2022 gilt die Wirtschaftssatzung
2022, in der die Grundbeitrage in Abh&ngigkeit von der Rechtsform und der Unterneh-
mensgréBe in funf Gruppen gestaffelt von 40 EUR bis 12.000 EUR (Vorjahr 50 EUR
bis 12.000 EUR) festgesetzt wurden. Der Umlagesatz betragt 0,129 Prozent (Vorjahr
0,149 Prozent).
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Die Ertrage aus Beitrdgen unterscheiden sich nach den Veranlagungen des lau-
fenden Jahres (,vorlaufig®) und aus Vorjahren (,endgultig®).

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Grundbeitrage laufendes Jahr 27.570 30.414 -2.844
Umlagen laufendes Jahr 38.794 37.453 1.341
Grundbeitrdge Vorjahre 1.417 391 1.026
Umlagen Vorjahre 10.814 3.837 6.977
gesamt: 78.595 72.095 6.500

Insgesamt wurden Beitrage in Hohe von 78.595 TEUR (Vorjahr 72.095 TEUR) erzielt.
Fur das laufende Geschéftsjahr 2022 wurden Beitragsveranlagungen in Hohe von
66.364 TEUR (Grundbeitrage 27.570 TEUR, Umlagen 38.794 TEUR) vorgenommen,
fir Vorjahre ergeben sich in Summe Beitragsveranlagungen von insgesamt
12.231 TEUR (Grundbeitrage 1.417 TEUR, Umlagen 10.814 TEUR), hauptsé&chlich far
Umlagen von im Handelsregister eingetragener Mitgliedsunternehmen.

Die Beitragserlose des laufenden Jahres liegen trotz einer Beitragssenkung nahezu
auf Vorjahresniveau, wobei niedrigeren Grundbeitrdgen héhere Umlagen gegentber-
stehen. Der Anstieg der Abrechnungsspitzen der Umlagen aus Vorjahren ist im Zeit-
ablauf angestiegenen Bemessungsrundlagen bei zuletzt héheren Umlagesatzen ge-
schuldet.

Die Veranlagung zu Beitrdgen erfolgt bei allen IHK-Mitgliedern, die im Bezirk der IHK
eine Betriebsstatte unterhalten, geméaB der jeweiligen Beitragsordnung und Wirt-
schaftssatzung des Geschéftsjahres. Die Festsetzungen der Beitragsbemessungs-
grundlagen durch die Finanzbehérden sind fur die IHK bindend.

Die Beitrage setzen sich zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die IHK wen-
det die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren bei der Gewerbesteuer ent-
spricht. Fur das laufende Jahr wird eine Vorauszahlung von Grundbeitragen und Um-
lagen nach dem zuletzt bekannten Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb erhoben. Die endgliltige Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK die endgultige
Bemessungsgrundlage durch die Finanzverwaltung bekannt gegeben wird.

Aus den vom Staat Ubertragenen 6ffentlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Er-
trdge aus Gebiihren von 15.938 TEUR (Vorjahr 15.722 TEUR).

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Berufsausbildung 6.489 6.518 - 28
Weiterbildung 5.259 5.959 0
Sonstige Geblhren 3.490 3.245 245
gesamt: 15.938 15.722 216
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Diese Geblhrenerlése resultieren v.a. aus dem Bereich der Berufsausbildung
(6.489 TEUR) und der beruflichen Weiterbildung/Fortbildung inkl. Sachkundeprifun-
gen und Unterrichtungsverfahren (5.959 TEUR). Die Sonstigen Gebiihren umfassen
die gewerberechtlichen Registrierungs- und Erlaubnisverfahren bei den Versiche-
rungs-, Finanzanlagen- und Immobiliardarlehensvermittlern sowie bei den Immobilien-
maklern und Wohnimmobilienverwaltern in Héhe von 2.431 TEUR sowie Erlése aus
dem Verkauf von Geblhrenmarken, Geblhrenerlése aus Bescheinigungen flr den in-
ternationalen Warenverkehr, fur Sachverstdndigenbestellungen u. a. von insgesamt
1.059 TEUR.

Unter den Ertrdgen aus Entgelten werden alle entgeltbelegten Serviceleistungen der
IHK zusammengefasst. Im Wesentlichen werden Erlése erzielt durch bepreiste Veran-
staltungen (106 TEUR) sowie den Verkauf von Prifungsaufgaben (98 TEUR) und Eh-
renurkunden (61 TEUR).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 (Veranderung)
in TEUR in TEUR in TEUR
Nebenerlbse 3.1561 1.668 1.483
Offentliche Zuwendungen 613 412 201
Erstattungen 4.100 3.974 126
Aufldsung von Sonderposten 226 226 0
Sonstige Erlése 1.227 500 727
gesamt: 9.317 6.780 2.537

Die Nebenerldse in Héhe von 3.151 TEUR (Vorjahr 1.668 TEUR) beinhalten vor allem
Erlése aus der Vermietung von Bulro- und Seminarflaichen am Campus Ost an die
IHK Akademie Milnchen und Oberbayern gGmbH sowie erstmalig Erlése aus der Ver-
mietung einer Blroetage im IHK-Stammhaus. Zudem werden in dieser Ertragsgruppe
Erstattungen, vor allem Rickvergltungen aus Pensionsversicherungen (1.813 TEUR)
sowie Erstattungen flr die Personal- und Sachmittelgestellung, erfasst.

Die IHK erhélt zudem flr einige Projekte 6ffentliche Zuwendungen von 613 TEUR
(Vorjahr 412 TEUR), vor allem far MaBnahmen zur Ausbildungsférderung (,IHK Aus-
bildungs Scouts®), flir das Projekt EEN Bavaria und zur Verbesserung der Integration
von Fluchtlingen.

Der Anstieg der Sonstigen Erlése beinhaltet insbesondere die Auflésung von Riick-
stellungen (541 TEUR).
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2 a. Betriebsaufwand Haupthaushalt

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Materialaufwand 13.415 12.855 560
Personalaufwand 40.782 33.534 7.248
Abschreibungen 5.020 5.443 -423
Sonstige betriebliche Aufwendungen 30.039 31.559 -1.520
gesamt: 89.256 83.391 5.865

Der Betriebsaufwand setzt sich aus dem Materialaufwand (Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie Aufwendungen flr bezogene Leistungen), dem Personalaufwand, Ab-
schreibungen sowie den Sonstigen Betrieblichen Aufwendungen zusammen.

Der Materialaufwand betragt 13.415 TEUR. Er resultiert aus Aufwendungen fur Roh-,

Hilfs- und Betriebsstoffe (1.921 TEUR) sowie flr bezogene Leistungen
(11.494 TEUR).
Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und 1.921 2.046 -125
Betriebsstoffe
Aufwendungen flir bezogene 11.494 10.810 684
Leistungen
davon:
- Priferentschédigung 4.219 4.417 -198
- Honorare 223 206 17
- Catering 1.116 788 328
- Druckleistungen 107 112 -5
- Miete 1.731 2.015 -284
- Sonstige Einsatzkosten 4.097 3.273 824
gesamt: 13.415 12.856 559

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe fallen tberwiegend fir Ma-
terialien zur Durchflihrung von Aus- und Fortbildungsprifungen an.
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Den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen unterfallen auch die Entschadigun-
gen fur ehrenamtliche Prifer in der Aus- und Fortbildung sowie fir Sach- / Fachkun-
deprifungen in sinngeméaBer Anwendung der Entschadigung fur ehrenamtliche Rich-
ter nach dem Justizvergltungs- und Entschadigungsgesetz (4.219 TEUR) sowie Do-
zentenhonorare (223 TEUR). Der Anstieg beim Catering (1.116 TEUR) ist auf die
nachpandemische Zunahme von Prasenzveranstaltungen zurlckzufthren. Bei Druck-
leistungen (107 TEUR) sowie Mieten (1.731 TEUR) konnten Einsparungen erzielt wer-
den, bei letzterem insbesondere durch geringere Raumkosten aufgrund entfallener
Hygienevorschriften. Die Sonstigen Einsatzkosten (4.097 TEUR) beinhalten z. B. Leis-
tungen von Verwaltungshelfern bei der Durchflihrung von hoheitlichen Aufgaben, Gut-
achten von Sachverstandigen, Registerfihrung, etc. Ebenso werden hier weiterver-
rechnete Fremdleistungen im Zusammenhang mit Vermietungen gebucht.

Der Personalaufwand betragt 40.781 TEUR und erhdht sich gegentiber dem Vorjahr
(33.534 TEUR) um 7.247 TEUR. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl inkl. Auszubil-
dender zu Quartalsenden 2022 liegt nach Képfen bei 526 Mitarbeitenden (Vorjahr
496), auf Stichtagsbasis zum Jahresende 2022 bei 540 Mitarbeitenden (Vorjahr 501).

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung
in TEUR in TEUR In TEUR
Gehaélter inkl. Aushilfen und 29.581 24.925 4.656
Sachbeziige
davon:
- Gehélter 28.588 24.765 3.823
- Ausbildungsvergtitung 154 160 -6
Sozialabgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung 11.200 8.609 2.591
gesamt: 40.781 33.534 7.247

Der Personalaufwand hat sich gegentiber 2021 deutlich erhéht. Urséchlich hierfir ist
im Wesentlichen die Besetzung der neuen Abteilung “Wirtschaftshilfen” mit neuen Mit-
arbeitern, wodurch die IHK-Mitarbeitenden aus den Fachbereichen ab Mitte des Jah-
res wieder in ihre urspringlichen Aufgabenfelder, die dem Haupthaushalt zugeordnet
sind, reintegriert werden konnten. Dadurch belastet der entsprechende Personalauf-
wand wieder den Haupthaushalt und nicht mehr den Nebenhaushalt. Neben der Zu-
sage bzw. teilweisen Gewahrung einer Inflationsausgleichspramie wurde zudem in-
folge der Inflations- und Gehaltsentwicklungen zu Ende des Jahres 2022 der Renten-
trend auf 3,00 Prozent angehoben, was eine héhere Zuflihrung bei den Pensionsriick-
stellungen bewirkte.
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Die planméBigen Abschreibungen belaufen sich im

und setzen sich wie folgt zusammen:

Geschaftsjahr auf 5.021 TEUR

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Veranderung

in TEUR in TEUR In TEUR
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 157 133 24
Gebaude und
Gebaudeeinrichtungen 2.632 2.888 -256
AuBenanlagen 88 88 0
Betriebs- und Geschéftsausstattung 2.002 2.104 -102
Geringwertige Wirtschaftsglter 142 176 -34
gesamt: 5.021 5.443 -422

Der Rickgang gegentber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus geringeren Ab-
schreibungen auf Gebaude und Betriebs- und Geschéaftsausstattung infolge der im Be-
richtsjahr durchgefiihrten Reduzierung der Anschaffungs- und Herstellungskosten fir

das generalsanierte IHK-Stammbhaus infolge deren Endabrechnung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen decken den Sachaufwand aus der ge-
wohnlichen Geschaftstatigkeit ab, die nicht dem Material-, Personal- und Abschrei-

bungsaufwand zuzurechnen sind.

Bezeichnung Ist Ist
2022 2021 Verédnderung

in TEUR | in TEUR In TEUR
Sonstige Personalaufwendungen 827 933 -106
Mieten, Pachten, Leasing 4.816 4.163 653
Aufwendungen fur Fremdleistungen,
Gebuhren, Lizenzen, Nebenkosten des
Geldverkehrs 8.438 9.353 -915
Rechts- und Beratungskosten 766 720 46
Blrobedarf, Literatur, Kommunikation 2.462 2.858 -396
Reisen, Bewirtung, Représentation 903 648 255
Marketing, Offentlichkeitsarbeit u.a. 442 1.039 -597
Versicherungen, Mitgliedschaften 5.494 6.454 -960
Aufwendungen fir Grundsticke und
Gebédude 2.645 2.097 548
Andere betriebliche Aufwendungen 3.247 3.294 -47
gesamt: 30.039 31.559 -1.520

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen etwas unter dem Vorjahreswert und
weiterhin deutlich unter dem Vor-Corona-Niveau.
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Bei Mieten, Pachten und Leasing ergibt sich eine Erhéhung von 653 TEUR, die zum
einen den steigenden Mietaufwendungen, insbesondere Mietnebenkosten, geschuldet
ist, zum anderen aus den erstmaligen Aufwendungen fir Mietlizenzen im
Zusammenhang mit der Einfihrung von MS 365-Produkten resultieren.

Der Ruckgang bei den Aufwendungen fir Fremdleistungen, Gebuhren, Lizenzen und
Nebenkosten des Geldverkehrs ist fast ausschlieBlich den geringeren Aufwendungen
fur Leistungen an die IHK DIGITAL GmbH, Berlin, geschuldet, da unterjahrige Kosten
fir Neuentwicklungen zum Bilanzstichtag 31.12.2022 aufwandsmindernd aktivisch
abgegrenzt wurden.

Der Anstieg der Rechts- und Beratungskosten ist auf einen héheren Bedarf an steuer-
und arbeitsrechtlicher Beratung zurlickzufihren. Zudem werden diesen
Aufwandspositionen auch Planungsleistungen von Architekten zugeordnet, die
insbesondere flr die Sanierung des Altbaus am IHK-Campus im deutlich héheren
Ausmalf als in 2021 anfielen. Ebenso stiegen die Reise- und Bewirtungskosten mit
sich abschwéchender Pandemie wieder etwas an.

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Aufwendungen flir Blrobedarf, Literatur,
Kommunikation insbesondere durch geringere Porto-Aufwendungen verringert, da
u a. weniger Printausgaben des IHK-Magazins erstellt wurden und keine IHK-Wahl

stattfand.

Bei den Marketing- und Offentlichkeitsarbeitskosten haben sich die Aufwendungen
gegenuber dem Jahr 2021 deutlich reduziert, da das Vorjahr wesentlich durch
Aufwendungen flr die Durchfiihrung der IHK-Wahl geprégt war.

Infolge einer Beitragsrickerstattung des DIHK far 2021 liegen die Aufwendungen flr
Versicherungen und Mitgliedschaften unter dem Vorjahresniveau (- 960 TEUR).

Der Anstieg der Aufwendungen fir Grundsticke und Gebaude ist im Wesentllichen
héheren Aufwendungen fur InstandhaltungsmafBnahmen in den Liegenschaften Max-
Joseph-Str. und Campus Ost geschuldet, die in 2021 nicht mehr umgesetzt werden
konnten.

3 a. Finanzergebnis Haupthaushalt

Die Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagever-
moégens sowie Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage entfallen auf Zinsen aus der
Anlage einer Bundesanleihe sowie von Festgeldern.

Die Zinsen und dhnliche Aufwendungen betreffen vor allem anfallende Zinsen fir
Investitionskredite (393 TEUR) flur aufgenommene Bankkredite und Kreditlinien, Ver-
wahrentgelte fir Bankguthaben (107 TEUR) sowie Aufzinsungen von langfristigen
Ruckstellungen (702 TEUR).
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4 a. Steuern fiir den Haupthaushalt

Im Berichtsjahr sind keine Steuern vom Einkommen und vom Ertrag angefallen.
Die Sonstigen Steuern fielen mit 104 TEUR fir Grundsteuern an. Denen stehen Er-
stattungen von Umsatzsteuern aus Vorjahren in Hohe von saldiert 4 TEUR gegentiber.

5 a. Ergebnis Haupthaushalt

Der in der Bilanz und unterhalb der Gewinn- und Verlustrechnung angegebene Bilanz-
gewinns soll in voller Héhe von 46.568 TEUR flr die Finanzierung der geplanten Bei-
tragssenkungen in 2023 und 2024 auf neue Rechnung vorgetragen werden, was aber
unter dem Vorbehalt der Beschlussfassung der Vollversammlung am 27.06.2023
steht.

1 b. Betriebsertrdge gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Die Ertragsseite beinhaltet die Kostenerstattung die der IHK ibertragenen Administra-
tion der Wirtschaftshilfen seitens des Bayerischen Staatsministeriums fur Wirtschatft,
Landesentwicklung und Energie. Externe Kosten werden in voller Hohe weiterverrech-
net, interne Personalaufwendungen auf Basis fest vereinbarter Stunden- bzw. Tagess-
atze abgerechnet, die auch einen prozentual festgelegten Gemeinkostenanteil bein-
halten. Vereinbarungsgeman werden jeweils zum Monatsabschluss Februar, Juni und
Oktober die bis dahin aufgelaufenen Aufwendungen abgerechnet und durch eine ex-
terne Wirtschaftsprufungsgesellschaft gepruft.

Fir das Berichtsjahr rechnet die IHK Kostenerstattungen in Héhe von 29.211 TEUR
(Vorjahr 17.074 TEUR) ab.

2 b. Betriebsaufwand gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Die Aufwandsseite reprasentiert die Hohe der Kostenentlastung fir die von der IHK
selbst eingesetzten Personalkapazitaten fur die Corona-Wirtschaftshilfen sowie die da-
rauf entfallenen Gemeinkosten, die kalkulatorisch auf die entsprechenden Aufwands-
posten verteilt werden. Die Kosten flir externe Begutachter werden im Materialaufwand
ausgewiesen, sonstige externe Kosten in den jeweiligen Aufwandsposten.

Der Betriebsaufwand setzt sich aus Materialaufwendungen von 19.899 TEUR (Vorjahr
8.082 TEUR), Personalaufwendungen mit 5.412 TEUR (Vorjahr 5.998 TEUR) und
Sonstigen betrieblichen Aufwendungen inkl. Abschreibungen von 3.900 TEUR (Vor-
jahr 2.994 TEUR) zusammen. Konnte im Jahr 2021 zeitweise noch auf hunderte kos-
tenfrei an die IHK abgeordnete Landesbeamte sowie vermehrt auf IHK Mitarbeitende
aus verschiedenen Abteilungen zur Unterstutzung zuriickgegriffen werden, so muss-
ten diese fehlenden Kapazitaten in 2022 durch externe Dienstleister kompensiert wer-
den. Zudem erhéhten auch die stetig ansteigende Anzahl an Gerichtsverfahren die
Kosten.
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3 b und 4 b. Finanzergebnis und Steuern fiir den gesonderter Haushalt Corona-
Wirtschaftshilfen

Flr den gesonderten Wirtschaftsplan fielen weder Finanzertrage- oder Finanzaufwen-
dungen noch Steuern an.

5 b. Ergebnis fiir den gesonderter Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen

Da samtliche Aufwendungen, die der IHK durch die Administration der Wirtschaftshil-
fen entstehen oder in diesem Zusammenhang verausgabt werden, durch das
Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie geman
der erlassenen Verwaltungsvereinbarung vollstédndig erstattet (Vollkostendeckung)
werden, betragt das Jahresergebnis 0 TEUR.
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V. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundséatzlich auf
die Anlagen 1/3 (Seite 6), 1/5 (Seite 9) und 1/6/4 (Seite 42) Bezug genommen.

1. Cashflow aus laufender Geschiftstétigkeit

Im Geschéftsjahr 2022 betragt der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
15.780 TEUR (Vorjahr 16.945 TEUR). Im Vergleich zu 2021 ergibt sich neben dem
héheren Jahresiiberschuss auch eine Zunahme von Rickstellungen. Durch den deut-
lichen Forderungsaufbau werden diese Effekte aber Gberkompensiert, wodurch der
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit um 1.165 TEUR niedriger ausféllt als
noch im Jahr 2021. Die zahlungsunwirksame Reduzierung der Anschaffungs- und Her-
stellungskosten flir das generalsanierte IHK-Stammhaus Max-Joseph-Straf3e wurde
bei den Abschreibungen miterfasst.

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Im immateriellen Anlage- und Sachanlagevermégen wurden im Jahr 2022 insgesamt
Investitionen in Hohe von 495 TEUR getétigt. Die Auszahlungen im Geschéftsjahr ent-
fielen mit 417 TEUR auf Erst-, Ersatz- und Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie auf Lizenzen und Software 78 TEUR.

Demgegeniber haben sich Zahlungszuflisse aus dem planméBigen Verkauf eines

Wertpapieres des Anlagevermégens bei Endfélligkeit in Hohe von 2.792 TEUR erge-
ben.

3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit reprasentiert die planmaBige und gegentber
dem Vorjahr in gleicher Tilgung derim Jahr 2018 aufgenommenen Investitionskredite.
4. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Dementsprechend erhdéht sich der Finanzmittelbestand zum 31.12.2022 um

13.631 TEUR gegeniber dem Jahr 2021 und betrdgt somit zum Bilanzstichtag
51.002 TEUR.
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VI. Sonstige Angaben

Personaliibersicht zum Stichtag 31.12.2022
(VZA im Durchschnitt Quartalsenden 2022)

Ist 31.12.2022 Ist 31.12.2021 Verianderung
G| e e | e | oo
HGF / stv. HGF 20 536 20 552 -16
Bereichsleiter (inkl. GF Akademie) 8,0 1.425 8,0 1413 12
Abteilungsleiter ¥ei 1.197 6.9 966 0.2 231
Referatsleiter 405 4.166 40,2 4.016 03 149
Band G-I 1617 11.559 170,2 11.309 -85 251
BandD -F 2295 12.156 1947 9.762 348 2394
BandA-C 11,2 423 11,5 450 -0,3 -27
Auszubildende 10,3 154 11,8 160 -16 -6|

31.616

Ist31.12.2022 1st31.12.2021 Veranderung
davon BIHK kitelle_n— Gehalter Stellen- Gehalter Stellen- kapazitat | Gehalter
pazitat = kapazitat
VZA (inT€) VZA (inT€) VZA (in 1€)
Referatsleiter 1,0 1006 1,0 942 (] 64
Band G -1 Sif 4269 6,7 4791 -1 522
BandD-F 2 95,6 > 93,1 0 25
Minijob 0 0 0 0 0
Ist 31.12.2022 Ist 31.12.2021 Verinderung
davon Wirtschaftshilfen| Stellen Gehalter Riclen Gehalter | Stellen- kapazitat | Gehalter
i el T T W e (inT€) VZA (inT€)
Fahrungskrafte 30 356,5 0.0 0 3 3565
Sachbearbeiter 51,2 27354 12,0 433 392 23024

Mitarbeiterzahlen zum Stichtag 31.12.2022 (Anzahl MA)

Anzahl aktiver Mitarbeiter zum 31.12. 2022 2021 Veranderung;
Kerrnbelegschaft 528 488 40
Auszubildende 12 13 -1
auBerdem

Geringfligig Beschaftigte 5 3 2
Trainees 0 0 Q
Praktikanten 1 4 -3
Elternzeit 16 33 -17
ATZ inaktiv 0 0 0
EU-Rente 0 0 0
Mitarbeiterzahlen im Durchschnitt Quartalsenden 2022 (Anzahl MA)

Anzahl aktiver Mitarbeiter Durchschnitt 2022 2021 Veranderung
Kermbelegschaft 5158 4843 315

Auszubildende 11,8 -1.5

auflerdem

Geringfagig Beschaftigte 4 3 1
Trainees 0 0 0
Praktikanten 0,25 3,8 3,55
Elternzeit 26 33 -7
ATZ inaktiv o] 0 0
EU-Rente 0 4] 0
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Jahresvergutung der Hauptgeschaftsfuhrung 2022

HGF IHK Miinchen u. Oberbayern

stv. HGF IHK Miinchen u.

Oberbayern
Fixe Vergiitung (TEUR) 2918 2158
Variable Vergiitung (TEUR) 15.1 11.2

Betriebliche Altersversorgung

Direktzusage analog
Besoldungsstufe 11 BayBeamtVG

Direktzusage analog
Besoldungsstufe 7 BayBeamtVG

Dienstwagen

Mittelklasse

Mittelklasse

Vertragsdauer

Bestellung bis 31.12.2023 *

Bestellung bis 31.10.2023

Vergitung aus IHK-Mandaten [keine keine
Vereinbarung einer Ubergangsregelung |, .
Abfndungstegelung i Falle sirier Nisht- Wisdarbsstellung. | "2
NoboncliRinne kaing 4.800 € (Prokurist Munchner Gewerbehof

u. Technologie-zentrumsges. mbH)

* Neubestellung durch Vollversammliung am 08.03.2023 bis 31.12.2028

Aufwandsentschadigung des Ehrenamts

Fur die ehrenamtliche Tatigkeit der Mitglieder des Préasidiums, der Vollversammlung
und der regionalen Gremien in ihren jeweiligen Funktionen werden geman § 6 Abs. 7
der IHK-Satzung weder Aufwandsentschadigungen oder Sitzungsgelder bezahlt noch
Kosten erstattet.

Entschadigungen flr ehrenamtliche Priferinnen und Prifer in der Ausbildung, Fortbil-
dung sowie im Sach- und Fachkundebereich erfolgen in sinngeméaBer Anwendung des
Justizvergutungs- und Entschadigungsgesetzes.
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Geschifte mit nahestehenden Personen und Unternehmen geméan
§ 285 Nr. 21 HGB

Nahestehende Personen und Unternehmen sind:

Préasident und Vizeprasidenten

Mitglieder der Vollversammlung

Hauptgeschéftsfihrer und Stellvertreter

Mitglieder der Hauptgeschéftsfihrung

sowie diesen genannten Personen nahestehende Familienangehérige und Un-
ternehmen

Geschéfte zu marktuniblichen Bedingungen mit nahestehenden Personen und Unter-
nehmen geman § 285 Nr. 21 HGB wurden im Berichtsjahr nicht getétigt.

Geschafte zu einem Wert von mehr als 10 TEUR brutto wurden im Berichtsjahr mit
folgenden Unternehmen, deren Inhaber, Geschéftsflihrer oder Bevollméachtigte, Mit-
glieder der IHK-Vollversammlung oder Mitglieder der Hauptgeschéftsfihrung sind,
durchgeflhrt:

Unternehmen Ort Person

Bayerische Motoren Werke ' Minchen ' Dr. Nicole Haft-Zboril
AG | |
| | f
‘ B’éhség'ge? GmbH 7‘ Rosenheim | Andreas Bensegger

|

'BIHK e. V. - Minchen | Dr.Manfred GBI
| | “ Prof. Klaus Josef Lutz
'BIHK Service GmbH ~~ Minchen  Frank Dollendorf (bis 10.06.2022)

" Gertrud Oswald
|
'IHK Akademie Miinchen und  Miinchen ' Dr. Stefan Loibl
- Oberbayern gGmbH 1 ’

Messe Miinchen "~ Minchen  Klaus Dittrich (bis 30.06.2022)
\ %

Vesterling Academy GmbH  Miinchen ' Dr. Eva Vesterling

|
|
|
|
|
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Finanzielle Verpflichtungen

Die IHK fir Miinchen und Oberbayern hat Gber die jeweiligen Vertragslaufzeiten finan-
zielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertrdgen in HO6he von
130.317 TEUR.

Bezeichnung IST IST Veranderung

31.12.2022 31.12.2021 in TEUR

in TEUR in TEUR

Leasingvertrage 457 1.703 - 1.246
Mietvertrage 58.262 55.128 3.134
Dienstleistungsvertrage 70.671 1.206 69.465
Wartungsvertrage 926 2.423 - 1.497
Gesamt 130.317 60.459 69.858

Die Angaben zeigen die Verpflichtungen bis zum jeweiligen Vertragsende auf. Die Ver-
pflichtungen mit einer Laufzeit bis zu einem Jahr betragen 38.534 TEUR, bis zu 5
Jahre 53.530 TEUR und jene Uber finf Jahre belaufen sich auf 38.253 TEUR.

Die Verpflichtungen aus Leasingvertragen (149 TEUR) betreffen insgesamt 12 Fahr-
zeuge far:

- den Hauptgeschéftsflihrer,

- den stv. Hauptgeschéftsfihrer,

- den AuBendienst (7 Bildungsberater/-innen) und

- den allgemeinen Fahrzeugpool (3 Kfz).

Leasingvertrage bestehen ebenso fir Kopiersysteme, Klichenausstattung der Kantine
und IT-Ausstattung. Die Mietverpflichtungen (58.262 TEUR) sind im Wesentlichen be-
griindet durch Mietvertrage fur den Standort Campus D in der Rosenheimer Str. und
die Regionalgeschéftsstellen in Ingolstadt, Muhldorf, Rosenheim und Weilheim.
Dienstleistungs- (70.671 TEUR) und Wartungsvertrage (926 TEUR) beinhalten mit
61.036 TEUR vertragliche Zahlungsverpflichtungen mit Dienstleistern (WP-Gesell-
schaften) im Rahmen der Abwicklung der Wirtschaftshilfen sowie den Betrieb und die
Wartung der Gebaude- und IT-Infrastruktur an den Standorten.
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Uber die Mitgliedschaft der IHK bei der Zusatzversorgungskasse der bayerischen Ge-
meinden (Bayerische Versorgungskammer) haben die IHK-Mitarbeitenden Anspruch
auf eine betriebliche Altersversorgung. Die Leistungen der betrieblichen Altersversor-
gung richten sich nach dem Tarifvertrag tiber die zusatzliche Altersvorsorge der Be-
schaftigten des o6ffentlichen Dienstes (ATV-K).

Seit dem 01.01.2002 ist die Hohe der Betriebsrente insbesondere abhangig von dem
jeweiligen Jahresentgelt und dem Alter des Beschaftigten. Anwartschaften aus dem
bis zum 31.12.2001 durchgefihrten Gesamtversorgungssystem wurden zusatzlich in
Form einer Startgutschrift beriicksichtigt. Davon ausgenommen sind Mitarbeitende mit
gesonderter Versorgungszusage. In diesen Fallen wurde entsprechende Vorsorge
tber die Ruckstellungen fir Pensionen getroffen (insgesamt 31 Personen, darunter
drei aktive Mitarbeiter).

Bis zum Jahr 2002 wurde die Zusatzversorgung im Umlageverfahren finanziert Seit
01.01.2002 wird eine sukzessive Ausfinanzierung mit einer steigenden Kapitaldeckung
umgesetzt. Der von der ZVK veréffentlichte Kapitaldeckungsgrad ist von 58,0 Prozent
auf 59,1 Prozent angestiegen.

Die Gesamtaufwendungen der Zusatzversorgungskasse Bayern betragen 7,75 Pro-
zent des zusatzversorgungspflichtigen Entgelts und setzen sich aus 3,75 Prozent Um-
lage und 4,00 Prozent Zusatzbeitrag zusammen. Die Summe der zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgelte fiir die Beschaftigten der IHK fiir Minchen und Oberbayern betrug
26.372 TEUR (Vorjahr 24.369 TEUR) im Geschéftsjahr 2022.

Gesamtbeziige ehemalige Hauptgeschaftsfiihrer

Die Bezuge fur ehemalige Hauptgeschaftsfihrer und ihre Hinterbliebenen betrugen im
Berichtsjahr 286 TEUR. Fur die Pensionsverpflichtungen sind zum Bilanzstichtag
4.276 TEUR zurtickgestellt.

Honorar der Abschlusspriifer

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im-Wege eines Umlageverfahrens erho-
ben. Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in
den letzten drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK
am Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch
Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels
Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige
Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.
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VIl. Angaben zu Organen

Mitglieder der Vollversammlung im Geschéftsjahr 2022

Die  Mitglieder

t der Vollversammiung
(Rubrik ,Uber uns®) einsehbar.

sind unter www.ihk-muenchen.de

Mitglieder des Prasidiums und der satzungsgemiBen Hauptgeschéftsfiihrung
im Geschiftsjahr 2022

Prasident

'osition

Prof. Klaus Josef Lutz

BayWa Aktiengesellschaft, Minchen

Vizeprasidenten

Dominik Biersack

Biersack Geschaftsfihrungs-GmbH
Biersack Technologie GmbH & Co. KG, Beilngries

Georg Dettendorfer

Johann Dettendorfer Spedition,
Ferntrans Venvaltungsgesellschaft mbH, NuRdorf am Inn

Karin Elsperger

Modeagentur, Miinchen

Johannes Hauner

Suddeutsche Zeitung Digitale Medien GmbH, Minchen

Otto Heinz

Heinz GmbH & Co. Kg, Moosburg

Peter Inselkammer

Platzl Hotel Inselkammer KG. Minchen

Ingrid Obermeier-Osl

Franz Obermeier GmbH, Schwindegg

Carola von Peinen

Talents4Good GmbH, Minchen

Florian Schardt

fme Unternehmensbeteiligungen GmbH, Ottobrunn

Dagmar Schuller

audEERING GmbH, Gilching

Renate Wallmer

Sparkasse Bad Tolz-Wolfratshausen, Bad Tolz

Kathrin Wickenh&user- Egger

Wickenhauser & Egger AG. Minchen

Hauptgeschaftsfihrer

Dr. Manfred GoR3l

Stv. Hauptgeschaftsfihrer

Peter Kammerer

Mdnchen, 27. April 2023

IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Prasident

of.

us J

utz
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung
(Mindestgliederung)
PLAN 2022 IST 2022 PLAN-IST-Abweichung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 Jahresiiberschuss vor auBerordentlichem Posten 3.055.792.00 13.643.027 24 10.587.235.24,
2. a)+/- Abschraibungen (+} / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermagens 5.825.400,00 8.609.423 48 2.784.023 48
+ Abschreibungen 5.825.400.00 8.60942348 2.784.023 48
- Zuschreibungen 0.00 0.00 0.00
2. b) - Ertrage aus der Aufiasung von Sonderposten -225.000.00 -225.586.96 -586.96
3. +/-Zunahme (+}/ Abnahme (-) der Rickstellungen und
Rechnungsabgenzungsposten 3.826.700.00 3.710.408.37 -116.291.63
4. +/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) bzw. Errage (-} -149.925.00 146.970.97 296.895.97|
5. +/-Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermagens 0.00 4.070.00 4.070.00
6. +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-
Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -6.989.000.00 -10.011.127.84 -3.022.127.84
7. +/-Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus [HK-Beitragen,
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -2.592.000.00 -97.442.83 2.494 557 17
8. +/-Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auRerordentlichen Posten 0.00 0,00 0.00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 2.751.967,00 15.779.742,43 13.027.775,43
10.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 0.00 0.00 0,00
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -362.000,00 416.631,56 -54.631,56
Grundsticke und Gebaude 0.00 0,00 0.00
Technische Anlagen 0,00 0.00 0,00 0,00
Betriebs- und Geschaftsausstattung 222.500,00 193.851,32 -28.648,68 28.648,68
- Notebooks / Ultrabooks 120.000,00 163.004.05 43.004,05
- Neu/Ersatz MNetzwerk, Netscaler HW-Appilance 18.000.00 14.705.39 -3.294 .61
- Enveiterung alte Access Points (WLAN) 60.000.00 0.00 -60.000.00
- Neu/Ersatz Kodak Scanner 4.500.00 1.459,56 -3.040.44
- Moblierung Dachterrasse 20.000,00 14.682.32 -5.317.68
paisdital@mniehiag 139.500.00 222.780.24 83.280.24
12.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermdgens 0.00 0.00 0.00
13. - Auszahlungen firr Investitionen des immateriellen Anlagevermogens -65.000.00 78.587.74 1358774
Einzelma3nahmen 0.00 0.00 0.00
pauschal veranschlagt -65.000.00 -78.587.74 -13.587.74
14, + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermagens 2.800.000.00 2.791.600.00 -8.400.00
+ Abgang von Anteilen 0.00 0,00 0.00
+ Abgang von Wertpapieren / Festgeldemn 2.800.000.00 2.791.600.00 -8.400,00
+ Abgang von Riickdeckungsanspriichen 0.00 0.00 0.00
+ Abgang von sostigen Finanzanlagen 0.00 0.00 0.00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermagen 0.00 0.00 0.00
- Zugang von Beteiligungen 0,00 0.00 0,00
- Zugang von sonstigen Finanzanlagen _ 0.00 0.00 0.00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.373.000,00 2.296.380,70 -76.619,30
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0.00 0.00 0.00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -4.444.000.00 -4.444.624.00 -624.00
- Investitionskredite ~4.444.000,00 444462400 624,00
- Kassenkredite 0,00 0,00 0.00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 4.444.000,00 4.444.624,00 -624,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-bestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 680.967.00 13.631.499.13 12.950.532.13
21.  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 37.370.732,80
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 51.002.231,93

*) Die Positionen 21. bis 22 werden nicht geplant.



Jahresabschluss 2022 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Seite 43
1/6/5
Verbindlichkeitenspiegel

31.12.2022 31.12.2021
in EUR in EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 22.237.323.44 26.666.128,00
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 4.460.443 44 4.444 62400
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und bis zu fiinf Jahren 17.776.880,00 17.778.496.00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0.00 4.443.008.00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.559.042,39 21.056.174,46

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

20.551.796.21

21.040.223,74

- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und finf Jahren 7.246.18 15.950.72
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0.00 0.00
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 59.870,17 41.300,75
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 59.870.17 41.300,75
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 0.00 0.00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0.00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 0.00 0.00
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und fiinf Jahren 0,00 0,00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren 0.00 0.00
Sonstige Verbindlichkeiten 855.519,57 490.219,19
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr 596.519.57 490.219.19
- davon mit einer Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren 259.000,00 0.00
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 0.00 0.00
Verbindlichkeiten 43.711.755,57 48.253.822 40




Jahresabschluss 2022 der IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Seite 44

1/6/6

Anteile an Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2022

IHK fir

Munchen und Cberbayern
|
| Verbundene Unternehmen |

IHK Akademie Miinchen und
QOherbayern gGmbH, Munchen
Betailigung: 100%
Stzmmkapilal: EUR 900.000,20
KaptalnicHiage EUR 25.600,00
Eigenkapital: EUR 4.844.287 46
Jahrzsargebnis EUR 225144 32

IHK fur
Miinchen und Oberbayern
|
| Sonstige Ausleihungen |

I
International, Industrie,
Innovation

Techno-Z Technelogiezentrum
_|Frellassing GmbH i.L., Freilassing

Bateiligung: 1.32%
Stammkzgital. ELR £11.800.00

“) Treuhandzarische Yanwaltung

Standort, Mobilitét,
Handel, Dienstleistungen

BayBG Bayerische Beteiligungs-
| |gesellschaftmbH, Minchen *)

Betziligung: 0.06%
Stzmmbagilal. EUR 33.617.030.00

BGG Bayerische Garantiegessll.
| |schaft mbH fur mittelstandische
Beteiligungen, Munchen *)

Beteiliqung: 147%
Stammbagital. EUR 388.950.00

Bayarn Tourismus Marketing-
|_|gesellschaft mbH, Minchen °}

Betzligung 1.20%
Etzmmkagital: EUR 356.800.00

Existenzgrinderzentrum Ingolstadt
GmbH, Ingolstadt

Beteiligung. 1.28%
Slzmmkapilal {

Messa Munchen GmbH, Mimchen

|_|Beteligung 0,10%
Stammkaital EUR 248 555 58062
Zugspltz Region GmbH,

|_|Garmisch Pattenkirchen
Ectailigung. 4.00%
Stzmmkagilal EUR 100.000 00

Digitalisierung und
|T-Services

IHK Gesellechaft fur Informations-

| |veraibeitung mbH, Dortmund

Betzliguna: 3.34%
Slamambagital. EUR 1.000.000.00
[HK DIGITAL GmbkH

e iligung. B.72%
Stammbapital EUR 100 000 00
faptalricidags EUR 1.063.996.38

davan Kagitaldcklage der IHK far
Yanchen und Obarbayen ELR 176 717 25
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Lagebericht flr das Geschaftsjahr 2022

. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Wirtschaftsentwicklung in Oberbayern 2022
Ruckblick:

Die oberbayerische Wirtschaft war 2022 multiplen Krisen und Herausforderungen aus-
gesetzt. Die IHK-Konjunkturumfragen haben die Entwicklungen im Jahresverlauf ab-
gebildet: Der IHK-Konjunkturindex startete mit 124 Punkten in das Jahr 2022, sank im
Fruhjahr 2022 auf 113 Punkte und erreichte im Herbst 2022 mit 88 Punkten einen Tief-
punkt. Zu Jahresbeginn 2023 liegt er bei 112 Punkten.

Die Corona-Pandemie hat die Situation der oberbayerischen Wirtschaft zu Jahresbe-
ginn 2022 maf3geblich gepragt. Die Geschéfte wurden insbesondere aufgrund der Fol-
gen der Omikron-Welle, erheblichen Lieferengpassen - auch aufgrund der Null-Covid-
Strategie Chinas - sowie starken Preissteigerungen bei Rohstoffen, Waren sowie Vor-
und Zwischenprodukten belastet.

Der russische Angriff auf die Ukraine am 24. Februar 2022 markierte einen geopoliti-
schen Wendepunkt. Hiervon war die oberbayerische Wirtschaft betroffen, da sie einer-
seits stark im internationalen Handel eingebunden ist, andererseits die Stabilitat der
Energieversorgung in Deutschland von russischen Gaslieferungen in erheblichem Um-
fang abhéngig war. Neben stark gestiegenen Energiepreisen konnte sogar eine Gas-
mangellage nicht ausgeschlossen werden.

Angesichts dieser multiplen Risiken brach die Stimmung der oberbayerischen Wirt-
schaft ein. Der |IHK-Konjunkturindex fiel im Frihjahr 2022 auf 113 Punkte. Die Ge-
schaftslage blieb zwar stabil, da insbesondere Tourismus, Handel und Teile der
Dienstleistungsbranche von den weggefallenen Corona-Einschrdnkungen sowie an-
gestauter Nachfrage profitierten. Lieferengpésse und starke Preissteigerungen flihrten
aber bei Industrie und Baugewerbe bereits zu erheblichen Belastungen. Die massive
Unsicherheit der Unternehmen kam vor allem in den Geschéaftserwartungen zum Aus-
druck. Diese gerieten per Saldo in den negativen Bereich. Das zentrale Konjunkturri-
siko wurde von 75 Prozent aller Unternehmen - so viele wie noch nie - in den Energie-
und Rohstoffpreisen gesehen. Auch die zunehmenden geopolitischen Spannungen
zwischen den USA und China, insbesondere mit Blick auf die AuBerung beider Staaten
um die Taiwan-Frage, beobachteten die Unternehmen mit Sorge.
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Im Sommer begann Russland schrittweise die Gaslieferungen nach Deutschland zu
drosseln, was dazu fiihrte, dass die Preise flr Erdgas auf dem europédischen Markt auf
Rekordniveau stiegen. Spatestens mit der Explosion der Nord-Stream-Pipelines im
September 2022 war klar, dass eine Wiederaufnahme der russischen Gaslieferungen
in weite Ferne geriickt war. Die oberbayerische Wirtschaft erlebte daraufhin im Herbst
einen Unsicherheitsschock. Der IHK-Konjunkturindex sackte auf 88 Punkte ab und er-
reichte den schlechtesten Wert seit Beginn der Corona-Pandemie. Der Absturz war
vor allem auf die massive Verschlechterung der Geschéftserwartungen der Unterneh-
men zurlckzuftihren. Diese fielen auf ein Allzeittief. Die Geschéftslage hingegen er-
hielt einen leichten Dampfer, konnte sich per Saldo aber deutlich im positiven Bereich
halten.

Ausblick:

Angesichts glnstiger Entwicklungen verlies die oberbayerische Wirtschaft das Stim-
mungstief zu Jahresbeginn 2023. Der IHK-Konjunkturindex stieg auf 112 Punkte.
Dank eines weitgehend milden Winters, alternativen Versorgungsoptionen und Ein-
sparanstrengungen von Unternehmen und Bevoélkerung waren die Gasspeicher fur die
Jahreszeit gut gefllt und eine Gasmangellage unwahrscheinlich geworden. Die Ener-
giepreise waren seit dem Spatsommer gesunken und auch die Lieferschwierigkeiten
hatten mit der Abkehr Chinas von seiner Null-Covid-Strategie nachgelassen.

Die konjunkturellen Risiken sind im Jahr 2023 weiterhin erheblich und wirtschaftliche
Einbriiche kénnen nicht ausgeschlossen werden. So kénnen neue Eskalationen im
Rahmen des russischen Angriffskrieges auftreten. Auch die geopolitischen Spannun-
gen zwischen den USA und China schiren Unsicherheiten flr die gesamtwirtschaftli-
che Entwicklung.

Im Rahmen der IHK-Konjunkturumfrage werden von den Unternehmen die Energie-
und Rohstoffpreise sowie der Arbeitskraftemangel am h&ufigsten als Konjunkturrisiken
genannt. Ferner deuten die Ergebnisse zu Jahresbeginn 2023 auf eine schwache wirt-
schaftliche Entwicklung hin. Eine verlédssliche Konjunkturprognose kann allerdings an-
gesichts der hohen Unsicherheit nicht solide abgebeben werden.

Auch die mittel- bis langfristige Perspektive ist mit erheblichen Risiken behaftet. Ange-
sichts der hohen Energiepreise und Zweifel an der Versorgungssicherheit droht der
Industriestandort Oberbayern an Wettbewerbsfahigkeit zu verlieren. Aufgrund der de-
mografischen Entwicklung wird sich der Arbeitskraftemangel in den kommenden Jah-
ren verscharfen und die Wachstumsdynamik der oberbayerischen Wirtschaft bremsen.
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Il. Geschéftsverlauf und Lage der IHK im abgelaufenen
Geschaftsjahr

Die wesentlichen Finanzzahlen im Haupthaushalt fir das Geschéftsjahr 2022 und
deren Veranderung gegenliber dem Wirtschaftsplan stellen sich wie folgt dar:

Plan-Ist-Vergleich in 2021 2022 2022 Abw.
TEUR IST Plan inkl. IST ergebnis-
(nachrichtlich) Nachtrag wirksam
HAUPTHAUSHALT
Betriebsertrage 94.807 102.990 104.166 1.176
davon Beitragsertrage 72.095 77.095 78.595 1.500
Betriebsaufwand 83.392 98.568 89.256 -9.312
Betriebsergebnis 11.415 4.422 14.910 10.488
Finanzergebnis -1.336 -1.240 -1.166 74
Steuern -119 -126 -101 25
Jahresuberschuss 9.960 3.056 13.643 10.587
Gewinnvortrag 2.281 15.321 15.321 0
Entnahmen aus den 3.079 17.405 17.604 199
Rucklagen
Einstellungen in die 0 0 0 0
Rucklagen
Bilanzgewinn 15.321 35.782 46.568 10.786

Die Betriebsertrége betragen 104.166 TEUR (Plan 102.990 TEUR). Der gr6Bte Anteil
entfallt mit 78.595 TEUR (Plan 77.095 TEUR) auf die IHK-Beitrége. Diese liegen in-
folge héherer Abrechnungsvolumina aus den Vorjahren tber den Planannahmen. Aus
den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrdge aus Gebihren von
15.938 TEUR (Plan 16.813 TEUR). Diese stammen Uberwiegend aus den hoheitlichen
Bereichen der Ausbildungs-, Fortbildungs- und Sach-/Fachkunde-prifungen sowie ge-
werberechtlichen Erlaubnis- und Registrierungsverfahren. Infolge einer geringeren An-
zahl an Abschlussprifungen und Fortbildungen blieben die Erlése hieraus hinter den
Erwartungen zuriick. Die Entgelte aus Verkaufserldsen lagen bei 316 TEUR (Plan
253 TEUR).

Sonstige betriebliche Ertrage werden in Hohe von 9.317 TEUR (Plan 8.829 TEUR)
erzielt. Diese resultieren in Hohe von 3.151 TEUR aus Erlésen aus der Vermietung
und Verpachtung von Biiro -, Veranstaltungs- und Garagenflachen. Dariiber hinaus
werden unter dieser Position Erstattungen aus Riickvergltungen von Versorgungsbe-
ziigen, aus Personal- und Sachmittelgestellungen sowie 6ffentliche Zuwendungen mit
insgesamt 4.713 TEUR ausgewiesen. Die Planiberschreitung stammt im Wesentli-
chen aus héheren Mieterldsen von Blroflachen, Erstattungen und Aufldsungen von
Ruickstellungen. Demgegeniiber wurden als periodenfremde Beitragsrickerstattungen
geplante Erldse aufwandsmindernd verbucht.

Der Betriebsaufwand betragt 89.256 TEUR (Plan 98.568 TEUR). Dieser setzt sich
zusammen aus variablem Sachaufwand in Hohe von 13.415 TEUR (Plan
14.884 TEUR), Personalaufwendungen in Ho6he von 40.782 TEUR (Plan
41.192 TEUR) sowie Abschreibungen in Héhe von 5.020 TEUR (Plan 5.395 TEUR)
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und Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hoéhe von 30.039 TEUR (Plan
37.097 TEUR). Die deutliche Planunterschreitung ist neben der aufwandsmindernden
Verbuchung von Beitragsrilickerstattungen insb. den Aus- und Nachwirkungen des IT-
Sicherheitsvorfalls geschuldet, infolgedessen IT-Projekte nicht wie geplant fort- und
umgesetzt werden konnte. Zudem wurden Kosteneinsparungen bei Betriebs- und In-
standhaltungen erzielt.

Das Finanzergebnis beléuft sich auf - 1.166 TEUR (Plan - 1.240 TEUR). Es ist maB-
geblich durch den Zinsaufwand fur laufende Bankdarlehen sowie aus der Aufzinsung
der langfristigen Ruckstellungen verursacht.

Somit betrédgt der Jahresiiberschuss zum Bilanzstichtag 13.643 TEUR (Plan
3.056 TEUR).

Der Bilanzgewinn 2022 belduft sich nach Ricklagenverbrauchen in Héhe von insge-
samt 17.604 TEUR auf 46.568 TEUR (Plan 35.782 TEUR).

Der Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung vorgetragen und kiinftig beitragsentlastend
eingesetzt werden.

Der positive Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betragt im Berichtsjahr
156.780 TEUR (Plan 2.752 TEUR). Die deutlich positive Abweichung gegeniber der
Planannahme ist durch den tberplanmafBigen Jahreslberschuss und dem geringeren
(zahlungswirksamen) Abbau der Verbindlichkeiten begriindet.

In immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagevermégen wurden in 2022
insgesamt Investitionen in H6he von 495 TEUR (Plan 427 TEUR) getatigt. Die Ersatz-
und Erweiterungsinvestitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattung und IT-Infra-
struktur betrugen 417 TEUR, in Lizenzen und Software wurden 79 TEUR investiert.
Demgegentber wurden weitere Finanzanlagen in Héhe von 2.792 TEUR planméBig
liquidiert, wodurch sich ein positiver Cashflow aus der Investitionstétigkeit von ge-
samt 2.296 TEUR ergibt.

Der negative Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit reprasentiert die lineare Til-
gung der Investitionskredite in H6he von 4.444 TEUR p. a.

Der Finanzmittelbestand erhéht sich um 13.631 TEUR und betragt somit zum Bilanz-
stichtag 51.002 TEUR.

Die wesentlichen Finanzzahlen fiir den gesonderten Haushalt Corona-Wirt-
schaftshilfen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Far die Administration der Corona-Wirtschaftshilfen, welche der IHK Miinchen durch
das Bayerische Staatsministerium fur Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie
Ubertragen wurde, entstanden im Geschéftsjahr Betriebsaufwendungen von gesamt
29.211 TEUR, welche nur geringflgig unter den Planannahmen liegen. Da sémtliche
Aufwendungen durch das Bayerische Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesent-
wicklung und Energie in voller Hohe erstattet werden, kommt es folglich immer zu ei-
nem ausgeglichenen Betriebsergebnis.
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lll. Organisationsentwicklung

Das Aufgabenspektrum der IHK war im ersten Halbjahr 2022 noch stark dominiert
durch die Bearbeitung der Corona-Wirtschaftshilfen, fir die zahlreiche Mitarbeitende
teils neben ihrer Haupttéatigkeit, teils mit 100 Prozent ihrer Arbeitszeit eingesetzt waren.
Parallel wurde im Bereich “Zentrale Aufgaben® eine Abteilung “Wirtschaftshilfen” mit
54,2 VZA (zum Stichtag 31.12.2022) aufgebaut. Die Abteilung begutachtet und bewil-
ligt die noch nicht abschlieBend bearbeiteten Erst-Antrédge. Mit einem Zeithorizont von
etwa 3 Jahren wird die Abteilung “Wirtschaftshilfen”, die sich an die Erstantragsstel-
lung anschlieBende Schlussabrechnungen fiir die rund 446.000 eingegangenen An-
trdge aus ganz Bayern abwickeln. Die Besetzung der Abteilungs-Stellen konnte bis
Mitte des Jahres abgeschlossen werden, so dass Ende Juli die IHK-Mitarbeitenden
aus den Fachbereichen in ihre urspriinglichen Aufgabenfelder reintegriert werden
konnten. Die neu gewonnenen Mitarbeitenden arbeiten zum Teil ausschlielich remote
in ganz Deutschland. Das Team steuert zudem bis zu 120 externe Fachkréfte. Das
Onboarding der neuen Mitarbeitenden sowie die Férderung des Team-Zusammenhal-
tes sind trotz erschwerter Remote-Bedingungen gegluckt.

Zudem hat das bayerische Wirtschaftsministerium die IHK noch im Jahr 2022 beauf-
tragt, die Energie-Hartefall-Hilfen in Bayern zu bewilligen und auszuzahlen. Infolge zu
erwartender Uiberschaubaren Antragszahlen wird diese Aufgabe im Rahmen einer Pro-
jektstruktur abgewickelt.

In der zweiten Jahreshaélfte sah sich die IHK-Organisation mit einem IT-Sicherheitsvor-
fall bei einer IT-Dienstleistungstochter konfrontiert, der auch in der IHK Miinchen zu
teils erheblichen Einschrankungen in der Kommunikation nach auBen sowie bei der
Arbeit mit Fachanwendungen flihrte. Die Fachabteilungen mussten sich mit teils ma-
nuellen Bearbeitungsschritten oder mit aufwéndigen Workarounds behelfen. Mit ver-
einten Kréaften waren Ende August alle Funktionsbereiche der IHK so weit wiederher-
gestellt, dass die Services fir die Mitglieder, die Politikberatung sowie die Erflllung
der hoheitlichen Aufgaben sichergestellt waren.

Die bereits weit fortgeschrittenen Digitalisierungsprojekte zur Erflillung der Vorgaben
des Online-Zugangsgesetzes haben sich durch den IT-Sicherheitsvorfall erheblich ver-
zogert und konnten nicht rechtzeitig zum Jahresende abgeschlossen werden.

Mit der Entscheidung, Mobiles Arbeiten auch Gber die Pandemie hinaus zu ermégli-
chen, hat die IHK mit dem Ziel, das drohende Uberangebot an Blro-Arbeitsplatzen zu
reduzieren, an den Mulnchner Standorten Biroflachen fremdvermietet. Uber ein
Desksharing-Konzept stehen nun fiir je 10 Mitarbeitende im Durchschnitt 7 Arbeits-
platze zur Verfligung. Die Arbeitsplatzausstattungen wurden standardisiert und die Ar-
beitsplétze sind Uber ein Platzbuchungstool auswéhlbar.

Zur Fachkrafte- und Nachwuchssicherung wurde ein internes Entwicklungsprogramm
far 20 Mitarbeitende gestartet. Das neu eingefuhrte “Mitarbeitende werben Mitarbei-
tende”-Programm sowie die Uberarbeitung und Verstirkung der Personalmarketing-
MaBnahmen auch in den Sozialen Medien trugen dazu bei, dass 150 Stellen in
170 Auswabhlverfahren ziigig und erfolgreich besetzt werden konnten.
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IV. Ertrags-, Vermogens- und Finanzentwicklung

Zum 31.12.2022 betrdgt der Mitgliederbestand 426.723 Unternehmen (Vorjahr:
411.921).

Den Betriebsertragen im Haupthaushalt der IHK von insgesamt 104.166 TEUR (Vor-
jahr 94.807 TEUR) stehen Betriebsaufwendungen von 89.256 TEUR (Vorjahr
83.392 TEUR) gegenliber. Unter Beriicksichtigung des negativen Finanzergebnisses
von - 1.166 TEUR (Vorjahr - 1.336 TEUR) und Steueraufwendungen von 101 TEUR
(Vorjahr 119 TEUR) ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 13.643 TEUR
(Vorjahr: 9.961 TEUR).

Die Entwicklung der einzelnen Ertragsarten stellt sich Gberwiegend positiv dar: Die
Beitragsertrage sind trotz reduzierter Umlage- und Grundbeitragssétze infolge héhe-
rer Abrechnungsgrundlagen aus Vorjahren gegeniiber 2021 deutlich angestiegen. Die
Ertrage aus Entgelten wie auch die Ertrdge aus Gebiihren sind gegeniiber dem Vor-
jahr leicht angestiegen, insb. im Zusammenhang mit kostenpflichtigen Veranstaltun-
gen. Der Zuwachs bei den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist im Wesentlichen auf
die erstmalige Vermietung von Blroetagen im IHK-Stammhaus sowie am Campus,
héheren Auflésungen von Rickstellungen sowie héheren Erstattungen und Zuwen-
dungen zurlckzuflhren.

Der Betriebsaufwand im Haupthaushalt steigt im Vorjahresvergleich um 5.864 TEUR
auf 89.256 TEUR (Vorjahr 83.392 TEUR).

Der variable Sachaufwand steigt hierbei nur geringfligig um 560 TEUR gegentber
dem Vorjahr an.

Der Personalaufwand fallt gegenlber 2021 deutlich hdher aus. Ursachlich hierfar ist
im Wesentlichen die Besetzung der neuen Abteilung “Wirtschaftshilfen” mit neuen Mit-
arbeitern, wodurch die IHK-Mitarbeitenden aus den Fachbereichen ab Mitte des Jah-
res wieder in ihre urspringlichen Aufgabenfelder, die dem Haupthaushalt zugeordnet
sind, reintegriert werden konnten. Dadurch belastet der entsprechende Personalauf-
wand wieder den Haupthaushalt und nicht mehr den Nebenhaushalt. Neben der Zu-
sage bzw. teilweisen Gewahrung einer Inflationsausgleichspramie wurde zudem in-
folge der Inflations- und Gehaltsentwicklungen zu Ende des Jahres 2022 der Renten-
trend auf 3,00 Prozent angehoben, was eine héhere Zufiihrung bei den Pensionsriick-
stellungen bewirkte.

Die Abschreibungen sind gegentber 2021 leicht rlicklaufig.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 30.039 TEUR (Vor-
jahr 31.559 TEUR). Obwohl einige Instandsetzungsprojekte nachgeholt werden konn-
ten, musste infolge des IT-Sicherheitsvorfalls die laufende IT-Projekt- und Digitalisie-
rungsumsetzung zeitweise ausgesetzt werden, was zu deutlichen Einsparungen
fihrte. Mangels Verfligbarkeit von Systemen reduzierten sich zudem die laufenden IT-
Kosten. Zudem wirkte sich eine Beitragsriickzahlung aufwandsmindernd aus.
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Das negative Finanzergebnis verringert sich gegentiber dem Vorjahr um 170 TEUR
insbesondere infolge rlcklaufiger Verwahrentgelte.

Die Entnahmen aus Riicklagen betragen 17.604 TEUR (Vorjahr 3.079 TEUR). Die
zweckgebundene Ricklage fir die Instandhaltung des Standortes Orleansstral3e
wurde in H6he von 399 TEUR, die Finanzierungsriicklagen fir die Generalsanierung
des Stammhauses in der Max-Joseph-StraBe und fir die Mietereinbauten
Rosenheimer StraBe wie im Vorjahr in Hohe von 2.227 TEUR sowie 699 TEUR ver-
braucht. Infolge des hohen Jahresergebnisses und der damit einhergehenden guten
Liquiditatsausstattung ist der Zweck der Haushaltsmittelriicklage, der Liquiditatsvor-
haltung zur Finanzierung der ersten Monate des folgenden Geschéftsjahres entfallen
und wurde vollumfénglich aufgelést (14.279 TEUR).

Im gesonderten Haushalt Corona-Wirtschaftshilfen ergeben sich Betriebsaufwendun-
gen von insgesamt 29.211 TEUR (Vorjahr 17.074 TEUR). Diese entfallen mit 5.412
TEUR (Vorjahr 5.998 TEUR) auf Personalaufwand und mit 23.799 TEUR (Vorjahr
11.076 TEUR) tberwiegend auf Aufwendungen fir eingesetzte Dienstleister. Da samt-
liche Aufwendungen durch das Bayerische Staatsministerium flr Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie in voller Hohe erstattet werden, kommt es folglich zu Be-
triebsertragen in Hohe der Betriebsaufwendungen und damit immer zu einem ausge-
glichenen Betriebsergebnis.

Die Bilanzsumme steigt von 261.619 TEUR auf 274.205 TEUR an.

Auf der Aktivseite reduziert sich das Anlagevermoégen hauptsachlich abschreibungs-
bedingt sowie aufgrund der Einldsung von Finanzanlagen um 11.057 TEUR auf
187.996 TEUR.

Demgegentiber steigt das Umlaufvermégen insbesondere infolge des Anstiegs offe-
ner Beitragsforderungen sowie des um das Jahresergebnis erhéhten Finanzmittelbe-
standes um 21.437 TEUR auf 83.362 TEUR an.

Auf der Passivseite nimmt das Eigenkapital ergebnisbedingt um 13.643 TEUR auf
181.061 TEUR zu.

Die Sonderposten flr Investitionszuschisse erméBigen sich um 225 TEUR auf
438 TEUR.

Die Rickstellungen erhéhen sich um 3.710 TEUR auf 48.994 TEUR. Dies ist Uber-
wiegend auf die Erhéhung des Rententrends bei den Pensionsrlckstellungen zurdck-
zufthren.

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten um 4.542 TEUR auf 43.712 TEUR ist der plan-
maBigen Kredittilgung sowie der Auflésung von Verbindlichkeiten aus BaumaBnahmen
geschuldet.
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Die Liquiditat war im Geschéftsjahr 2022 sichergestellt. Der Finanzmittelbestand stieg
ergebnisbedingt sowie infolge der Einlésung von Wertpapieren des Anlagevermdgens
deutlich auf 51.002 TEUR an. Die Finanzanlagen umfassen zum Bilanzstichtag ,,An-
teile an verbundenen Unternehmen“ und ,Sonstige Ausleihungen und Rlckdeckungs-
ansprlche” in einer Gesamthéhe von 29.515 TEUR. Nach der Einlésung des Restbe-
standes an Wertpapieren des Anlagevermdégens (2.792 TEUR) hélt die IHK zum Bi-
lanzstichtag keine Wertpapiere.

Die Sonstigen Ausleihungen und Rickdeckungsanspriiche beinhalten neben den An-
teilen an Unternehmen (Beteiligungen am Stammkapital jeweils bis zu 4 Prozent)
Ruackdeckungsversicherungen fir Pensionsverpflichtungen (27.920 TEUR).

Die Bilanz tragt allen heute ermittelbaren Risiken sowie sonstigen Verpflichtungen
Rechnung. Den pflichtméBigen und zweckgebundenen Riicklagen und Rckstellun-
gen auf der Passivseite stand im Geschaftsjahr 2022 eine finanzielle Deckung durch
das Sach- und Finanzanlagevermdgen sowie Kassenbesténde auf der Aktivseite ge-
genuber.

Investitionen

Im Jahr 2022 betragen die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégens-
gegenstande 495 TEUR (Vorjahr 508 TEUR).
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V. Personalbericht
Mitarbeitendenstruktur *
2022 2021 2020
: Anteil Anteil Anteil
Gesamt in% Gesamt in% Gesamt in%
Vollzeitdquivalente 4716 4318 4292
Gesamtheschaftigte 528 100 488 100 477 100
Vollzeit™ 358 68 336 69 343 72
Teilzeit 170 32 152 3 134 28
Arbeitsvertrage 528 488 477
Befristet 69 13 52 1" 36 8
Unbefristet 459 87 36 89 441 92
* Stichtag 31.12.2022; ohne Auszubildende, geringfiigig Beschatigte, Praktikanten und Mitarbeiter in Elternzeit
** 40 Stunden
Stellenbesetzungen *
2022 2021 2020
Bewerbungen 3426 1.902 514
ausgeschriebene Stellen 170 112 4
beselzte Stellen 150 94 34
* Stichtag 31.12.
Fluktuationsquote*
" _ 2022 2021 2020
“Verhatnis aller Austrite inkl. AN- und AG-
Kindigungen sowie akersbedingt Gesamt Gesamt Gesamt
Austréten zur durchschnttichen in% in% in%
I\tarbeteranzahl chne Auszubidende,
geringfugig Beschaltigte, Praktikanten und
sl v 133 91 123
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Inanspruchnahme Elternzeit *
2022 2021 2020
“Inanspruchnahme Elternzeit 18 14 30
“Inanspruchnahme
Elternteilzeit & i L
* Zahl der Beschaftigten, die ihre Efternze® im betreffenden Jahr angetreten haten
* Zahl der Beschafligen, die ihre Teidzet in Eernzet im betreffenden Jahr angetreten haben
Mobiles Arbeiten *
2022 2021 2020
Anzahl der Mitarbeitenden 461 448 429
* Stichtag 31.12; akernierende Telearbet und Arbeden von unterwegs
Beschaftigung Mitarbeitende mit Einschriankung
2022 2021 2020
& Gesamt Quote* Gesamt Quote* Gesamt Quote*
Anzahl der Mitarbeitenden 23 4,22 19 3.82 20 3.76
Krankheitsquote *
2022 2021 2020
* inkl. Auszubidende, ohne geringfugig
Beschaftigte, Praktikanten und Miarbeter in Gesamt Gesamt Gesamt
ERternzeit; Krankenstunden inkl Kur- und in% in % in %
Rehamalnahmen gemessen an den 2u
leistenden Solistunden
6,3 34 43
Durchschnittl. Weiterbildungsstunden
Anzahl der durchschnittlichen
Weiterbildungsstunden pro 2022 2021 43
Mitarbeitenden *
* Ohne Auszubiidende 5,72 3,80 4,83
Auszubildende *
2022 2021 2020
Kfm./Kfir. fir Biromanagement 11 11 10
Fachinformatiker/-in
: : 1 2 2
Systemintegration
Gesamt 12 13 12
* Stichtag 31.12.
Fuhrungskrafte *
2022 2021 2020
2 Anteil 5 Anteil £ Anteil
Gesamt in% Gesamt in% Gesamt in %
Gesamt 58 100 57 100 <1 100
Frauen 23 40 22 39 22 39
Manner 35 60 35 61 35 61
*Stichtag 31.12; Fahr b Ghrung, Bereic Abteil und Refer
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VI. Prognosebericht

Die Beitragsentwicklung und das betriebswirtschaftliche Risiko der IHK sind wesentlich
von der konjunkturellen Lage in Oberbayern und davon abgeleitet von der Ertragslage
der IHK-Mitgliedsunternehmen gepragt.

Der am 24. Februar 2022 begonnene Angriff Russlands auf die Ukraine hat zu nega-
tiven Folgen flr die Wirtschaft in Europa, der Bundesrepublik Deutschland und insbe-
sondere auch fiir den stark industriell und auf Export ausgerichteten Kammerbezirk
der IHK gefiihrt. Zudem hat die Corona-Pandemie den Jahresbeginn 2022 mitgepragt.
Die Geschéfte wurden insbesondere aufgrund der Folgen der Omikron-Welle, erheb-
lichen Lieferengpassen - auch aufgrund der Null-Covid-Strategie Chinas - sowie star-
ken Preissteigerungen bei Rohstoffen, Waren sowie Vor- und Zwischenprodukten be-
lastet.

Dass diese Ereignisse erhebliche negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung der oberbayerischen Wirtschaft haben, 1asst sich den aktuell zu verarbeiten-
den Beitragshemessungsgrenzen noch nicht entnehmen. Insbesondere scheinen die
seit Beginn der Corona-Pandemie und dann mit den Energiehilfen fortgeflhrten um-
fanglich Wirtschaftshilfen sowie die Ausweitung von Kurzarbeitergeld einen deutlichen
Abschwung vermieden zu haben. Ein milder Winter als auch der Einsatz alternativer
Energietrager gepaart mit Energieeinsparungen hat eine Energiekrise verhindert und
das Allzeithoch bei den Energiepreisen begrenzt.

Belastend fiir die Wirtschaft bleiben neben den héheren Energie- und Rohstoffpreisen
insbesondere eine hohe Inflation sowie die dadurch ausgeldsten stetig steigenden Ba-
siszinssatzen durch die Zentralbanken.

Die vorgenannten Entwicklungen kénnen auch weiterhin zu einem finanziellen Risiko
fur die IHK fuhren, insbesondere zu sinkenden Beitragsvorauszahlungen, erheblichen
Zahlungsverzdgerungen bis hin zu steigenden Beitragsausféllen. Durch die andauern-
den Unsicherheiten im Hinblick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung besteht zu-
dem das Risiko, dass Unternehmen auch Fortbildungen und Ausbildungen zurickfah-
ren und damit die Gebilhreneinnahmen ebenfalls absinken kénnen.

Die IHK wird die weiteren Entwicklungen genau beobachten und erforderlichenfalls die
im Herbst 2022 getroffenen Vorgaben fur die Wirtschaftsplanung 2023 anpassen.
Durch die der IHK zur Verfligung stehende Kreditlinie von Mio. EUR 40 kénnen kurz-
bis mittelfristig negative Finanzeinflisse kompensiert werden.

Fur das Haushaltsjahr 2023 wurden weitere Beitragsreduzierungen umgesetzt und da-
mit ein rlicklaufiges Beitragsniveau unterstellt, das aus heutiger Sicht nach bereits er-
folgten ersten Veranlagungen flr das Jahr 2023 im Februar und Marz (Verbeschei-
dung von knapp 70 Prozent der geplanten Jahresbeitragserldse) erreicht werden
sollte.

Stand heute ist fiir den Haupt-Haushalt bei einem geplanten negativen Jahresergebnis
(13.823 TEUR) unter Verwendung des bereits eingeplanten Gewinnvortrags 2022
(7.397 TEUR) und geplanten Riicklagenentnahmen (6.426 TEUR) weiterhin von ei-
nem ausgeglichenen Haupt-Haushalt 2023 auszugehen.
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Der Gesonderte Wirtschaftsplan flir Corona-Wirtschaftshilfen ist durch die mit dem
Bayerischen Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie verein-
barten vollstéandigen Kostentragung in sich immer ausgeglichen und damit risikoresis-
tent.

VIl. Chancen- und Risikobericht sowie Risikomanagement

Die in 2012 gestartete Entwicklung eines Risikomanagementsystems wurde in 2017
abgeschlossen und der Regelbetrieb aufgenommen. Damit verfligt die IHK Gber ein
bedarfsgerechtes Risikomanagementsystem, in dem die fiir die IHK relevanten Ent-
wicklungen erfasst werden. Gegensteuerungs- und AusgleichsmaBnahmen knnen je-
derzeit eingeleitet werden. Die Risikolage wird jéhrlich neu analysiert und bewertet.

In der Risikoerfassung im Berichtsjahr wurden je Fachbereich mégliche Risiken ermit-
telt und konsolidiert. Als wesentliche Risiken wurden dabei bereichstibergreifend ,,IT-
Ausfall“, insbesondere durch einen Cyberangriff, sowie “Fachkraftemangel” identifi-
ziert.

Die IHK ist sich des steigenden Risikos von Cyberangriffen bewusst und hat schon in
Vorjahren begonnen, inre Mitarbeitenden tber Online-Schulungen zur IT-Sicherheit zu
sensibilisieren. Zudem ist ein IT-Notfallplan implementiert und eine Cyberversicherung
abgeschlossen. Zur fortlaufenden Minimierung der IT-Risiken verfolgt die IHK konse-
quent ihre Cloud-Strategie weiter und investiert massiv in Neuanwendungen wie
MS 365.

Dem aktuellen Fachkraftemangel begegnet die IHK erfolgreich mit diversen MaBBnah-
men zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitdt wie umfangreiche Sozialleistungen so-
wie Flexibilisierung von Arbeitszeiten und Arbeitsort. Neben der regelmaBigen Durch-
fihrung von Mitarbeiterbefragungen und daraus abgeleiteter MaBnahmen hat sich
auch das Modell ,Mitarbeiter werben Mitarbeiter” gut etabliert.

Daneben bleibt als finanzwirtschaftliches Risiko flr die nachsten Jahre die wirtschaft-
liche Entwicklung der Gewerbewirtschaft im Kammerbezirk und damit auch die Ent-
wicklung der Beitragseinnahmen bestehen. Fir Planungszwecke wurde von einem
stagnierenden Gewerbesteuerniveau bei zugleich hoheren Beitragsfestsetzungen fir
Vorjahre ausgegangen. Wie in der Prognoseberichterstattung dargestellt kann insbe-
sondere der russische/ukrainische Krieg diese Planannahmen negativ beeinflussen
und sich daraus ein finanzielles Risiko fur die IHK ergeben.

Zudem geht mit der Erbringung von IHK-Leistungen grundsétzlich auch ein Fehlerri-
siko einher, etwa durch Verfahrensfehler bei Prifungen oder unvollsténdige oder feh-
lerhafte Abgabe von Ausklnften oder Stellungnahmen. Hierdurch kdnnten finanzielle
Belastungen und Imageschaden fur die IHK entstehen. Durch systematische fachliche
Einarbeitung, permanente Mitarbeiterschulung, die Entwicklung von Qualitatsstan-
dards fur wichtige Produkte, den Betrieb eines Risikomanagementsystems sowie
durch die standige Weiterentwicklung des IHK-Managementsystems wird diesen Risi-
ken begegnet.
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Chancen kénnen sich grundsétzlich durch eine Erweiterung des Aufgabenspektrums,
im Wesentlichen durch die Ubernahme von neuen durch den Staat (ibertragenen 6f-
fentlich-rechtlichen Aufgaben, wie beispielsweise zuletzt mit der Ubernahme der Ad-
ministration der bayerischen Energie-Hartefallhilfe oder anderer Férderprogramme, er-
geben. Die fur die Erbringung von hoheitlichen Leistungen zu erhebenden Entgelte
und Gebuhren sind kostendeckend zu kalkulieren. Eine Verbesserung der Ergebnissi-
tuation geht damit nicht einher.

VIIl. Nachtragsbericht

Es gibt keine Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Bilanzstichtag ein-
getreten sind.

Munchen, 27. April 2023

Industrie- und Handelskammer
far Mlnchen und Oberbayern

Prasident H%tzesch 3

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred GoB3lI




