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In welchen Schritten lauft
eine Unternehmensnach-
folge ab?
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V. Abschluss

VI. Zusatzinformationen
VII. AbschlieRendes
VIlll.Ihre Ansprechpartner
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Beispiel

Moda italiana per lei e lui GmbH - Internationales Modehandelshaus

Ubergeber:

"IDamen- und Herrenmode
“Jlmport aus Italien

1GmbH
(1 Geschaftsflihrer/ Gesellschafter)

"1Geschéftsfuhrer hat keine Kinder
“IMietimmobilie

120 Mitarbeiter

1> 20 Jahre am Markt

Tletzter Umsatz: 1,5 Mio. €
(letzter Ertrag: - 120 T€
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Ubernehmer:

“1Im Bekleidungsbereich beschéftigt
“1Chefeinkaufer
7115 Jahre Berufserfahrung

“1Keine Fuhrungserfahrung



|. (Erst-)Kontakt ’ m

“IPersonliche Uberlegungen/ Rahmenbedingungen prifen
“1Passt das Unternehmen wirklich (fachlich/ kaufménnisch)?
“JWelche Vorstellungen hat der Ubergeber?

1Steht der Ubergeber beratend zur Seite?

“JFinanzielle Rahmenbedingungen?

“ISteuerliche Aspekte?

“IMitarbeiter vorhanden, zu Gbernehmen?

“JWann soll die Ubergabe/ Nachfolge erfolgen?

...
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(Erst-)Kontakt -J
Konkretisierun o]

l
|. (Erst-)Kontakt e ’ m

Prifen Sie, ob das zu Gbernehmende Unternehmen zu Ihnen passt. Stimmt

zudem die Chemie zwischen lhnen und dem potenziellen Ubergeber kann der
nachste Schritt eingeleitet werden.

Angebote der IHK:

“telefonisches Erstgesprach (Ubergeber/ Nachfolger)
“Ipersonliches Gesprach (Ubergeber/ Nachfolger)
Vorgrindungs-/ Nachfolgecoaching

"'IHK Nachfolgebdrse

“lwww.nexxt-change.org

09.11.2019 © 2019 Harald Hof



Il. Konkretisierung ’ m

1 Ggf. Vertraulichkeitserklarung/ NDA (non-disclosure agreement)
_Produktangebot

'Branche & Wettbewerb

'Kunden, Marketing & Vertrieb

I Lieferanten, Beschaffung & Logistik

I Leistungsfahigkeit & Unternehmensentwicklung
IStandort & Raumlichkeiten

_1Organisation

"I Betriebs- und Geschéaftsausstattung
"'Versicherungen

Recht & Steuern

"I Absichtserklarung/ Lol (Letter of Intent)

...
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ll. Konkretisierung

Halten Sie die Gesprachsergebnisse immer schriftlich fest, indem Sie ein
Gesprachsprotokoll fihren, dessen Wortlaut Sie gemeinsam abstimmen. Damit

stellen Sie sicher, dass ein gemeinsames Verstandnis Uber wichtige Punkte erzielt
wurde.

Prifen Sie in dieser Phase ganz genau alle erforderlichen Rahmenbedingungen
ab, welche fir Sie entscheidend fiir eine etwaige Ubernahme sind. Noch besteht
die Moglichkeit aus den Verhandlungen als Interessent auszusteigen.

Angebote der IHK:

"I Checkliste fiir Nachfolger

"I Checkliste fur Ubergeber
"Mustervertrage/ Vertragsvorlagen
'Veranstaltungen der IHK
1Seminare der IHK Akademie
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llI. Preisfindung
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Wert - IMIeinungen
Ober den Sinn ciner Kapitalanlage In Immobilicn 1313t sich
kaum strciten, wohl aber darilber, wicvicl dic Immobilic denn
: nun wirklich wert fst.
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llI. Preisfindung ’ m

"1JahresabschlUsse (Bilanzen/ GuV) der letzten drei Jahre
_IAktuelle BWA

"I Bewertungsmoglichkeiten:
- Ertragswertverfahren
- Multiplikatormethode
- Substanzwertverfahren

I Aufbauarbeit des Ubergebers

_Finanzierbarkeit

I Steuerliche Aspekte (Pensionsrickstellungen, AfA, ...)
“Ubergeber als Begleiter

Bezahlung auf einmal, in Raten, ...

_IVorvertrag

_Businessplan
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I1l. Preisfindung

Fur die Unternehmensbewertung und Preisfindung spielt die (klnftige)
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens eine wichtige Rolle. Zudem ist die

Ertragssituation der letzten Jahre entscheidend flr die Kaufpreisfindung.
Beachten Sie, dass Wert # Preis!

Angebote der IHK:

1 Checkliste Unternehmensbewertung
"|Sachverstandige

 Offentlicher Fordermittelsprechtag
Vorgrindungs-/ Nachfolgecoaching
'Veranstaltungen der IHK
"IBusinessplanberatung/ -check
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IV. Ubergabe ’ m

“lletzte und finale Vertragsanpassungen

"INotar

1Bank (Hausbank, offentliche Finanzierung, ...)
“JArbeitsvertrag (Ubernehmer prifen)
“JArbeitsvertrag (Mitarbeiter anpassen)
“IMietvertrag mit Vermieter konkretisieren
“1Versicherungen (Privat & Betrieb) informieren

"1Schutzrechte tbereignen
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IV. Ubergabe

Aus allen bisher festgehaltenen Rahmenbedingungen werden finale Vertrage
gegossen und damit fix. Planen Sie lieber mehr als zu wenig Zeit ein. Nicht selten
dauert es von den ersten Uberlegungen des Ubergebers bis der tatsachliche
Ubergang stattgefunden hat mehrere Jahre.

Angebote der IHK:

_IAnsprechpartner fur die Themen (Recht & Steuern)
I Die IHK fuhrt keine individuelle Rechts- und/ oder Steuerberatung durch !

|Griindungsformalitdten (Erlaubnispflicht, Uberwachungsbediirftig, ...)
" Mietpreisspiegel

_Vertragsmuster/ Vertragsvorlagen

"Vorgrindungs-/ Nachfolgecoaching
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V. Abschluss

“lverbindliche Unterschrift(en)

S —

-
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(Erst-)Kontakt -J
Konkretisierun o]

|
V. Abschluss l ’ m

Jetzt ist es geschafft — Der Ubergang erfolgt. Nun liegt es an lhnen als
Kapitan des Betriebes, wohin dieser fahrt. Fur alle Falle denken Sie bitte an

das Notfall-Handbuch.
Wir wiinschen gute Fahrt auf Ihrer Reise!

g v/IHK Notfall-

)

Ay Handbuch

Ihr Unternehmen

Angebote der IHK:
“|Betriebswirtschaftlicher Notfallkoffer [ 2"

09.11.2019 © 2019 Harald Hof 14



VI. Nachfolge-/Ubergabeprozess } m
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VIl. Abschliel3endes ’ m
Im Grundsatz gilt

Nehmen Sie sich die Zeit, die Sie
bendtigen, brechen Sie nichts Uber das
Kniel!
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VIl. Abschliel3endes ’ m
Beratung ist wichtig

1 Verlassen Sie sich nicht unbedingt auf das, was Andere sagen oder tun.
I Nehmen Sie sich die Zeit, die Sie brauchen, stiirzen Sie nichts tbers Knie.
1 Planen Sie lhre Investitionen lieber hdher als zu gering.

1 Nutzen Sie individuelle Beratungen:
Denn die Uberlebenschance fiir Unternehmensgriinder ist dann hoher,
wenn keine Beratungsresistenz vorliegt.
Das heildt: Tauschen Sie sich mit Ihrem ,Netzwerk® aus

"I Von Unternehmer*innen, welche sich z. B. Uber die IHK beraten lief3en
sind nach 4 Jahren noch gut 85 % am Markt. Von denen, die sich nicht
beraten liefden sind nach 5 Jahren zwischen 50 und 70 Prozent nicht mehr
existent.
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VIl. Abschliel3endes } m

Wir wunschen lhnen alles
erdenklich Gute flr Ihr(e)
Vorhaben




VIII. Ihr Ansprechpartner

Betriebswirt (IHK)

Asessor
Harald Hof

Markus Neuner

Betriebswirtschaftlicher Berater Stv. Bereichsleiter

harald.hof@muenchen.ihk.de
0881 925474-28

markus.neuner@muenchen.ihk.de
089 5116-1259

@ Folgen Sie uns! E
ihk-muenchen.de/newsletter
[] e

o [ihk.muenchen.oberbayern
0 xing.com/net/muenchenihk ihk-muenchen.de

AC]

Die Dokumentationsunterlagen sind
vom Verfasser durch das Urheberrecht
geschitzt.

Nachdruck, Vervielfaltigung, (Weiter)-
Bearbeitung — auch auszugsweise —
und/ oder Weiterleitung an Dritte ist
urheberrechtlich nicht gestattet.
Verfasser/ -in dieser Unterlagen:
Harald Hof, Markus Neuner

o @IHK_MUC

09.11.2019 © 2019 Harald Hof 19


mailto:harald.hof@muenchen.ihk.de
mailto:harald.hof@muenchen.ihk.de
mailto:markus.neuner@muenchen.ihk.de
mailto:markus.neuner@muenchen.ihk.de

FRAGEN?



